
(หนา 1-6) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดอืน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหนวยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. ผลติคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สูประโยชนเชิงพาณชิย   3. บริการวชิาการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

   4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความเปนไทย    5. บริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล และเรียนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   

ยุทธศาสตร 2. ดานการสรางงานวจิัยและนวัตกรรม และการเปนผูนําทางดานวชิาการ 

คาเปาหมาย 2.1 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีมคีุณภาพ 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาบุคลากรใหมศัีกยภาพสูงดานการวจิัยและนวัตกรรม 

 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 งบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลง 3 x 1 = 3 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 

- จัดสรรงบประมาณรายไดคณะ เปนทุนสนับสนุน

การวจิัย โดยพจิารณาจัดสรรใหกับบุคลากรที่ยังไม

เคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย เปนลําดับแรก เพื่อ

สรางประสบการณ และพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรดานการวจิัย 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

- สงเสริมใหบุคลากรขอรับทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

1. คณะฯ ไดจัดสรรงบประมาณรายไดคณะ เปนทุน

สนับสนุนการวิจัย จํานวน 150,000 บาท ซึ่งอยู

ระหวางการเปดรับขอเสนอโครงการวิ จัยเพื่อ

พจิารณาทุนสนับสนุน 

2. บุคลากรไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

จํานวน 7 โครงการ งบประมาณ 1,670,000 บาท 

สรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยง

รอบ 6 เดอืน พบวา 

- ความลาชาของ พรบ.งบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และการปรับลด

งบประมาณภาครัฐ เพื่อนําเงินมาใชฟนเศรษฐกิจ

จากสถานการณโควิด สงผลทําใหการจัดสรรทุน

3 x 1 = 3 

(ระดับปานกลาง) 

-  ร ะ ดั บ โ อ ก า ส แ ล ะ

ผลกระทบคงเดมิ เนื่องจากมี

บางโครงการวิจัยอยูระหวาง

การพิจารณาทุน ซึ่งคณะฯ

จะตองทําการประเมินระดับ

ความเสี่ยงประเด็นนี้อีกคร้ัง

ในรอบ 12 เดอืน 



(หนา 2-6) 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิ จั ย จ า ก แ ห ล ง ทุ น ภ า ค รั ฐ ล า ช า แ ล ะ ก ร อ บ

งบประมาณลดลง 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                   (ดร.วารัชต  มัธยมบุรุษ)   

ตําแหนง     รองคณบดฝีายวจิยัและนวัตกรรม                     

วันท่ี   29   เดอืน   มนีาคม   พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หนา 3-6) 

แบบการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสีย่ง  : งบประมาณสนับสนุนทุนวจัิยลดลง 

หลักเกณฑการประเมนิระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกดิขึ้นทุกปงบประมาณ 
บุคลากรไมไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจนทําใหไมสามารถพัฒนาผลงานดานวิชาการและสงผล

กระทบตอคุณสมบัตขิองการเปนอาจารยประจําหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

4 เกดิขึ้นทุก 2 ปงบประมาณ 
บุคลากรไมไดรับงบประมาณสนับสนุนการวจิัยแตสามารถพัฒนาผลงานดานวชิาการและไมสงผลกระทบตอ

คุณสมบัตขิองการเปนอาจารยประจําหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

3 เกดิขึ้นทุก 3 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงและไมบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะตัง้ไว 

2 เกดิขึ้นทุก 4 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงแตยังบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะตัง้ไว 

1 เกดิขึ้นทุก 5 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิยัอยางเพยีงพอและบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะต้ังไว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ใหทุกหนวยงานกําหนดหลกัเกณฑที่ใชในการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแตละประเด็นความเสี่ยงตามบริบท รายงานผลฯ แกมหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงนอย (สเีขียว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีสม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หนา 4-6) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดอืน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหนวยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. ผลติคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สูประโยชนเชิงพาณชิย   3. บริการวชิาการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

   4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความเปนไทย   5. บริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล และเรียนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   

ยุทธศาสตร 6. การบริหารท่ีมปีระสทิธิภาพและโปรงใส 

คาเปาหมาย 6.2 มหาวทิยาลัยพะเยามกีารบริหารงานท่ีทันสมัย คลองตัวและมปีระสทิธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมคีวามคลองตัวและมปีระสทิธิภาพ 

 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 การดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจําปไมตรง

ตามแผน 

2 X 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 

-  การติ ดตามผลการดํ า เนิ น โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป รอบ 6 เดือน และรอบ 12 

เดอืน จากกองแผนงาน มหาวทิยาลัยพะเยา 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ใชระบบ Budget และ ERP ของมหาวิทยาลัย

พะเยา  

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ของแต

ละเดือน ใหหัวหนางานแผน แจงกําหนดการดําเนนิ

โครงการตามแผนปฏิบัติการของเดือนถัดไป ตอ

คณะกรรมการคณะฯ  

1 .  คณะฯ  ได ใ ช ร ะบบ  Budget และ  ERP ของ

มหาวิทยาลัยในการติดตามการดําเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจําป ซึ่งมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการตดิตามโครงการมากขึ้น 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ แตละ

เดือนนั้น มีการติดตามการใชจายงบประมาณของ

สวนงานภายในคณะ 

สรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยง

รอบ 6 เดือน พบวา ดวยสถานการณโควิดสงผล

กระทบตอการดําเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจําปในชวงไตรมาส 1 และ 2 เปนผลทําให

2 x 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

-  ร ะ ดั บ โ อ ก า ส แ ล ะ

ผลกระทบคงเดิม เนื่องจาก

สถานการณโควิดสงผลการ

การดําเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปทํา

ใหมีการปรับแผนการดําเนิน

โครงการฯ ซึ่งคณะฯจะตอง

ติดตามความสําเร็จของการ

ดําเนินโครงการตามแผน



(หนา 5-6) 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3.โครงการตามแผนปฏิบัติการของแตละเดือนที่

ผานมา ใหหัวหนางานแผนแจงผลสัมฤทธิ์การ

ดํา เนินโครงการตามแผนปฏิบัติการตอคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ 

สวนงานภายในคณะตองมีการปรับแผนการดําเนิน

โครงการฯ 

ประจําปอีกคร้ังในรอบ 12 

เดอืน 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                               (ดร.สาธิต  เชื้ออยูนาน) 

ตําแหนง           รองคณบดฝีายบริหาร                      

         วันท่ี   29   เดอืน   มนีาคม    พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หนา 6-6) 

แบบการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสีย่ง  : การดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิัตกิารประจําปไมตรงตามแผน 

หลักเกณฑการประเมนิระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกดิขึ้นทุกเดอืนในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนินงานของคณะมปีระสทิธิภาพนอยท่ีสุด 

4 เกดิขึ้นทุกไตรมาสในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนินงานของคณะมปีระสทิธิภาพนอย 

3 เกดิขึ้นทุก 6 เดอืนในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพปานกลาง 

2 เกดิขึ้นทุกปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพมาก 

1 เกนิกวา 1 ปงบประมาณจะเกดิเหตุการณ 1 คร้ัง 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพมากท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ใหทุกหนวยงานกําหนดหลกัเกณฑที่ใชในการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแตละประเด็นความเสี่ยงตามบริบท รายงานผลฯ แกมหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงนอย (สเีขียว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีสม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


