
(หน้า 1-7) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ค่าเปา้หมาย 1. จำนวนหลักสูตรได้รับการปรับปรุงตามแนวทาง Community Change Agent 

 2. ผลประเมินความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิตท่ีมีค่อคุณลกัษณะของบัณฑิตด้าน Community Change Agent หรือ 5C+ 

กลยุทธ ์ 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็น Community Change Agent 

 

ลำดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง  

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความ

เส่ียง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 บัณฑิตระดับปริญญา

ตร ี ไม ่ม ี ง านทำหลั ง

ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า

ภายใน 1 ปี 

ด้านยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ (S) 

 

1 .  สภาวการณ์โคว ิด-19 

ส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

กิจการและการจ้างงานของ

ภาคเอกชน 

2. ผู้จ้างงานมีความต้องการ

แ ร ง ง า น ท ี ่ ม ี ท ั ก ษ ะ

หลากหลาย (Multi-Skill) 

1. บัณฑิตที่สำเร็จ

ก า ร ศ ึ ก ษ า มี

ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

ทักษะไม่ตอบสนอง

ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

มีการสะท้อนข้อมูล

ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ

ภาวะการม ีงานทำ

และความพึงพอใจ

ผ ู ้ ใช ้บ ัณฑ ิตให ้กั บ

หลักสูตรต่าง ๆ 

4 x 3 = 12 

(ระดับสูง) 

1. ปรับปรุงหลักสูตร

ให ้ ต ร งตา มคว า ม

ต ้องการของผ ู ้ ใ ช้

บัณฑิต 

2. ดำเนินโครงการ/

กิจกรรมเสริมสร้าง

สมรรถนะนิสิตให้ตรง

1. อัตราการได้งาน

ทำของบัณฑิต 

2. ผลสำรวจความ

พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ภายใน 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 



(หน้า 2-7) 

ลำดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง  

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความ

เส่ียง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2.  อ ัตราการได้

งานทำของบัณฑิต

ลดลง 

ตามความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                           (ดร.พัจนพ์ติตา  ศรีสมพงษ์)   

ตำแหน่ง            รองคณบดีฝา่ยวชิาการ 

                     วันท่ี  21  เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2564



(หน้า 3-7) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : บัณฑิตระดับปริญญาตรีไม่มีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 บัณฑิตไม่มงีานทำหลังสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาเกินกว่า 12 เดอืน บัณฑติท่ีสำเร็จการศึกษาไม่มงีานทำ ร้อยละ 80.01 - 100.00 

4 บัณฑิตมงีานทำหลังสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 7-12 เดอืน บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาไม่มงีานทำ ร้อยละ 60.01 - 80.00 

3 บัณฑิตมงีานทำหลังสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 4-6 เดอืน บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาไม่มงีานทำ ร้อยละ 40.01 – 60.00 

2 บัณฑิตมงีานทำหลังสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 3 เดอืน บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาไม่มงีานทำ ร้อยละ 20.01 – 40.00 

1 บัณฑิตมงีานทำก่อนสำเร็จการศึกษา บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาไม่มงีานทำ ร้อยละ 0.00 – 20.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 4-7) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย 5.2 การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างยัง่ยนื 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การดำเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี

ไม่ตรงตามแผน 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

1 . ร ะบ บ ก ารว า ง แ ผนแ ล ะ

ควบคุมภายในองค์กร 

ปัจจัยภายนอก 

1.สถานการณ์โควิด-19 ที่ยังไม่

คลี่คลาย ได้ส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินการโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี 

1.ด้านการเงินและ

ก า ร ว า ง แ ผ น

งบประมาณ 

2.ด้านการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

3.ด้านการปฏิบัติงาน 

1 .ก ารวางแผนก า ร

กำหนดโครงการตาม

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ประจำปี ปีงบประมาณ 

2 5 6 5  ภ า ย ใ ต้

สถานการณ์โควิด-19 

2.การติดตามผลการ

ดำเน ินโครงการตาม

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ประจำปี รอบ 6 เดือน 

และรอบ 12 เดือน 

2 x 2 = 4 

(ปานกลาง) 

1. ใช้ระบบ Budget ใน

การติดตามการดำเนิน

โครงการ 

2 . ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหาร

คณะฯ ของแต่ละเดือน

เดือน ให้ห ัวหน้างาน

แผน แจ้งกำหนดการ

ดำเน ินโครงการตาม

แผนปฏ ิบ ัต ิการของ

จำนวนการดำเน ิน

โครงการเป็นไปตาม

ตามแผนปฏิบัติการ 

30 ก.ย. 65 

รองคณบดี 

ฝ่ายบรหิาร 



(หน้า 5-7) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

เ ด ื อ น ถ ั ด ไ ป  ต่ อ

คณะกรรมการคณะฯ  

3 . โ ค ร ง ก า ร ต า ม

แผนปฏิบัติการของแต่

ละเดือนที ่ผ่านมา ให้

ห ัวหน ้างานแผนแจ้ง

ผลสัมฤทธิ์การดำเนิน

โ ค ร ง ก า ร ต า ม

แผนปฏิบัติการต่อคณะ

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

คณะฯ 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                               (ดร.สาธิต  เชื้ออยู่นาน)   

ตำแหน่ง            รองคณบดฝี่ายบริหาร                      

           วันท่ี  21  เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2564



(หน้า 6-7) 

 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีไม่ตรงตามแผน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือนในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นทุกไตรมาสในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพนอ้ย 

3 เกิดขึ้นทุก 6 เดอืนในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพปานกลาง 

2 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพมาก 

1 เกินกว่า 1 ปงีบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครัง้ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 
 

 

 

 

 



(หน้า 7-7) 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


