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คํานํา 

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่มุงเนนการพัฒนาสูการเปน

มหาวทิยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ดวยปรัชญา “ดํารงชีวิตดวยปญญาประเสริฐ

ที่สุด (A life of wisdom is the most wondrous of all)” และปณิธานมุงม่ัน “ปญญาเพื่อความเขมแข็ง

ของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)” โดยใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา และ เพื่อใหบรรลุ วิสัยทัศนของมหาวทิยาลัยพะเยาที่กําหนดไววา “มหาวิทยาลัยสรางปญญา 

เพื่อนวัตกรรมชุมชน  สูสากล” จึงไดมกีารกําหนดตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) เพื่อใชเปนเครื่องมอืในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

 รายงานความกาวหนาตามตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) และแผนปฏิบัติการคณะวิทยาการ

จัดการและสารสนเทศศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ราย 6 เดือน (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 

2563) เปนการประเมนิผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานของตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) และแผนปฏิบัตกิารที่

กําหนดไว เพ่ือวัดความสําเร็จ ตามตัวบงชี้และคาเปาหมายท่ีกําหนด และประเมินปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน และหาแนวทางแกไข ปรับปรุง และพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน  

 

  

 

 

 

 

 

คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร 

            มหาวทิยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผูบรหิาร 

 

 มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่ มุงเนนการพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ดวยปรัชญา “ดํารงชีวิตดวยปญญาประเสรฐิที่สุด 

(A life of wisdom is the most wondrous of all)” และปณิธานมุงม่ัน “ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

(Wisdom for Community Empowerment)” โดยใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ผาน

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ 2563 เพื่อใหบรรลุ วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยพะเยาที่กําหนดไว

วา “มหาวิทยาลัยสรางปญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน  สูสากล” โดยมุงเนนใหมหาวิทยาลัยพะเยา เปน

มหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงระดับสากล ผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน วิจัยและนวัตกรรม รักษา

และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชน 

ทัง้ในประเทศและตางประเทศ เพื่อช้ีนํา และสรางสรรคปญญาเพื่อความเขมแข็งและความยั่งยนืของชุมชน 

และสังคม บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมินและตรวจสอบไดในทุก

พันธกจิ  

  ภายใตพันธกิจ 5 ดานของมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ ่งประกอบไปดวย (1) ผลิตคนไทยใน

ศตวรรษที่ 21 (2) วิจัยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย (3) บริการวิชาการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนและ

สังคม (4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความเปนไทย และ (5) บริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภบิาล 

(Good Governance) และเรยีนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน  

 โดยไดนําพันธกิจมาใชในการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผน

ยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก (1) ยุทธศาสตรการเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน (2) ยุทธศาสตรการ

สรางงานวิจัยและนวัตกรรมและการเปนผูนําทางดานวิชาการ (3) ยุทธศาสตรการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ (4) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมใหยั่งยืน (5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาความเปนสากลหรือนานาชาติ และ (6) 

ยุทธศาสตรการบรหิารที่มปีระสทิธภิาพและโปรงใส  

 ปรัชญา วสิัยทัศน พันธกจิและแผนยุทธศาสตรดังกลาว สอดคลองตามยุทธศาสตรชาต ิ20 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2580) การเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัว

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม นําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของ

สังคมไทย มหาวิทยาลัยพะเยามีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแบบมุงเนนการผลิตบัณฑิต การสราง

นวัตกรรมเชิงพาณิชย การบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารอยางมีธรรมาภิบาล 
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เปาหมายคือการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals:SDGs) อันจะสงผลไปสูการปรับ

โครงสรางประเทศไทยเขาสูประเทศไทย 4.0 มุ งเนนและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคี

เครือขาย อันจะนํามาสูการพัฒนาในทุกชุมชน ทุกภาคสวน ทั้งในระดับกลุมอาชีพ กลุมวิสาหกิจ ระดับ

ภาค และระดับประเทศ เพื่อสราง “ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื”  

 คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร มีการจัดการเรียนการสอนทัง้ระดับปรญิญาตรี

และบัณฑิตศึกษา รวมจํานวน 11 หลักสูตร ซึ่งตามพันธกิจหลักคณะ ไดแก (1) จัดการศึกษา

ระดับอุดมศกึษาและวิชาชีพขัน้สูงในระดับประเทศ มุงเนนคุณธรรมและความเปนเลิศทางดานบริหารธุรกิจ 

การบัญชี เศรษฐศาสตร การทองเที่ยวและนิเทศศาสตร (2.) ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสรางองค

ความรูและนําไปพัฒนาการเรียนการสอน และเพิ่มความเขมแข็งในทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ โดย

มุงเนนการทําวิจัยทั้งแบบสายตรงและบูรณาการ (3) บริการวิชาการดานบริหารธุรกิจ การบัญชี 

เศรษฐศาสตร การทองเที่ยวและนิเทศศาสตร (4) ทํานุบํารุง เผยแพรศิลปวัฒนธรรมลานนาและ

ศิลปวัฒนธรรมไทย เขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรูสังคมพหุวัฒนธรรม ใหสามารถอยูรวมกันไดอยางสันติ 

ตลอดทั้งการอนุรักษทรัพยากรและพัฒนาสิ่งแวดลอม (5) พัฒนาความสัมพันธและสรางความรวมมือทาง

วิชาการกับสถาบันวิชาการและองคกรที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ และ (6) การบริหาร

จัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปรงใส พึ่งพาตนเองไดภายใตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถูกใชกําหนด

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาและแผนปฏบิัตกิารประจําปของคณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศาสตร 

เพื่อสนับสนุนแผนงานระดับมหาวทิยาลัยพะเยาตอไป 

สรุปรายงานความกาวหนาตามตัวชี้วัดเรงดวน ราย 6 เดอืน และแผนปฏบิัตกิาร 

คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร 

        (1) ยุทธศาสตรการเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน คณะวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร มโีครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จําแนกเปนโครงการที่สนับสนุนตัวช้ีวัดเรงดวน 

จํานวน 5 โครงการ ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ และเปนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 59 

โครงการ ดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน 29 โครงการ (รอยละ 49.15) 

   (2) ยุทธศาสตรการสรางงานวิจัยและนวัตกรรม คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร 

มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จํานวน 7 โครงการ ดําเนินการแลว

เสร็จ จํานวน 1 โครงการ (รอยละ 14.29) 
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    (3) ยุทธศาสตรการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ คณะวิทยาการ

จัดการและสารสนเทศศาสตร มีโครงการตามแผนปฏบิัตกิารประจําปที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จํานวน 

4 โครงการ ซึ่งอยูระหวางดําเนนิการ 

        (4) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหยั่งยืน คณะ

วิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร มีโครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จําแนกเปนโครงการที่

สนับสนุนตัวช้ีวัดเรงดวน จํานวน 2 โครงการ ดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน 1 โครงการ (รอยละ 50.00) และ

เปนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 3 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 2 โครงการ 

(รอยละ 66.67) 

   (5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาความเปนสากลหรือนานาชาติ คณะวิทยาการ

จัดการและสารสนเทศศาสตร มโีครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จํานวน 

3 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 2 โครงการ (รอยละ 66.67) 

         (6) ยุทธศาสตรการบรหิารที่มปีระสทิธภิาพและโปรงใส คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปที่สนับสนุนยุทธศาสตรดานนี้ จํานวน 1 โครงการ ซึ่งอยู

ระหวางดําเนนิการ    

 รายงานความกาวหนาแผนปฏบิัตกิาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ราย 6 เดอืน) 

  รายงานความกาวหนาแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถแสดง

รายงานผลออกเปนโครงการตามแผนยุทธศาสตร 6 ดาน ประกอบดวย 7 แผนงาน 97 โครงการ ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณไวจํานวน 4,652,856 บาท มีผลการใชจายเงินงบประมาณใน 6 เดือนแรก ทั้งสิ้น 

1,449,498 บาท คิดเปนรอยละ 31.15 โดยมีผลการใชจายเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

(ตุลาคม 2562 – มนีาคม 2563) จําแนกตามกองทุน ดังนี้ 

 กองทุนเพื่อการศกึษา  2,876,500 บาท (รอยละ 61.82) 

 กองุทนกจิการนสิติ 731,800 บาท (รอยละ 15.73) 

 กองทุนวจัิย  857,156 บาท (รอยละ 18.42) 

 กองทุนบรกิารวชิาการ  102,400 บาท (รอยละ 2.20) 

 กองทุนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  85,000 บาท (รอยละ 1.83) 

 รวมงบประมาณรายจาย   4,652,856 บาท (รอยละ 100.00) 

คณะไดกําหนดระดับความสําเร็จของโครงการที่ รอยละ 100 และมีผลประเมินคาเฉลี่ย

ความสําเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 2563 (รอบ 6 เดือน) รอยละ 66.16 อางอิงผลจาก

ระบบ e-Budget   
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สวนท่ี 1 

ลักษณะองคกร 

 

1.1 สภาพแวดลอมภายนอก 

 

 (1) ประวัตคิวามเปนมาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยที ่จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อเปนการกระจายโอกาสทาง

การศึกษา แตเดิมอยูภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใชชื่อวามหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต

สารสนเทศพะเยา ตั้งแตป พ.ศ. 2538 ตอมาในป พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรไดมีมติ

เปลี่ยนช่ือเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบามสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรด

กระหมอมใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและไดประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จงึไดถอืวามหาวทิยาลัยพะเยาไดแยกออกจากมหาวทิยาลัย

นเรศวร พรอมมุงสูการพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล

รวมทั้งการพัฒนาองคความรูสูชุมชนใหเขมแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน 

“ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดย 16 คณะ 2 วิทยาลัย

แบ ง เป น  3 กลุ มสาขาวิชา ได แก  กลุ มสาขาวิชาว ิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุ มสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

  คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร มหาวทิยาลัยพะเยา ไดเริ่มตนกอตัง้ตามการ

เห็นชอบตามมตคิณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 20 มถิุนายน พุทธศักราช 2538 ใหมกีารขยายโอกาสทางการศกึษา

จากมหาวทิยาลัยนเรศวร มายังจังหวัดพะเยา โดยเปนสวนหนึ่งของกลุมศลิปศาสตร หลังจากนัน้ในป 2547 

ไดแยกตัวออกจากกลุมศิลปศาสตร และเปลี่ยนช่ือเปนสํานักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศสาสตร 

และในป 2553 ถือเปนจุดเปลี่ยนสําคัญที่มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ไดแยกตัวออกมาจากมหาวิทยาลัย

นเรศวร มาเปนมหาวิทยาลัยพะเยา มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจากสํานักวิชาฯ มาเปนคณะวิทยาการ

จัดการและสารสนเทศศาสตร  
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  (2) หลักสูตรและบรกิาร 

  ดานการจัดการเรียนการสอนประจําปการศึกษา 2563 คณะวิทยาการจัดการและ

สารสนเทศศาสตร มีการจัดการเรยีนการสอน จํานวน 11 หลักสูตร และการใหบริการงานวจัิยและงาน

บรกิารวชิาการ รายละเอยีดดังตารางแสดงหลักสูตรและบรกิารตอไปนี้ 

  

หลักสูตร 

ปรญิญาตรี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

บรหิารธุรกจิบัณฑิต 

- สาขาวชิาการจัดการธุรกจิ 

- สาขาวิชาการเงินและการ

ธนาคาร 

- สาขาวชิาการตลาด 

นเิทศศาสตรบัณฑติ 

- สาขาวิชาการจัดการการ

สื่อสาร 

- สาขาวชิาการสื่อสารสื่อใหม 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การทองเที่ยว 

บัญชีบัณฑติ 

เศรษฐศาสตรบัณฑติ 

บรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต 

ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต 

ส า ข า วิ ช าก า ร จั ด ก า ร ก า ร

ทองเที่ยวและโรงแรม 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการการทองเที่ยวและ

โรงแรม 

บรกิาร 

งานวจัิย และ งานบรกิารวิชาการ 
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1.2 วสิัยทัศน พันธกจิ และวัตถุประสงค 

 (1) วสิัยทัศน (Vision) 

 “สถาบันอุดมศึกษาช้ันนํา ดานบริหารธุรกิจ การบัญชี เศรษฐศาสตร การทองเที่ยวและนิเทศ

ศาสตรระดับประเทศที่เปนพลังสรางความเขมแข็งทางธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศ รวมรับผิดชอบตอ

สังคม”  

 (2) พันธกิจ (Missions) 

  1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวิชาชีพขั้นสูงในระดับประเทศ มุงเนนคุณธรรมและความ

เปนเลศิทางดานบริหารธุรกจิ การบัญชี เศรษฐศาสตร การทองเที่ยวและนเิทศศาสตร 

  2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสรางองคความรูและนําไปพัฒนาการเรียนการสอน และ

เพิ่มความเขมแข็งในทองถิ่น สังคมและประเทศชาต ิโดยมุงเนนการทําวจัิยทัง้แบบสายตรงและบูรณาการ 

  3. บริการวชิาการดานบรหิารธุรกจิ การบัญชี เศรษฐศาสตร การทองเที่ยวและนเิทศศาสตร 

  4. ทํานุบํารุง เผยแพรศิลปวัฒนธรรมลานนาและศิลปวัฒนธรรมไทย เขาใจและแลกเปลี่ยน

เรียนรูสังคมพหุวัฒนธรรม ใหสามารถอยูรวมกันไดอยางสันติ ตลอดทั้งการอนุรักษทรัพยากรและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 

  5. พัฒนาความสัมพันธและสรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันวิชาการและองคกรที่

เกี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

  6. การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปรงใส พึ่งพาตนเองไดภายใตแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

     พนักงานมหาวทิยาลัยสายวชิาการและสายสนับสนุน 

    ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ราย 6 เดือน ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563)  คณะวิทยาการจัดการ

และสารสนเทศศาสตรมบีุคลากรทั้งสิ้นจํานวน 78 คน จําแนกเปนบุคลากรสายวิชาการ 62 คน (รอยละ 79) มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 35 คน (รอยละ 44) และปริญญาโท 27 คน (รอยละ 56) ทั้งนี้บุคลากรสายวิชาการมี

ตําแหนงทางวิชาการ 10 คน (รอยละ 16) สวนบุคลากรสายสนับสนุน 15 คน (รอยละ 19) มีคุณวุฒิปริญญาโท 

8 คน (รอยละ 50) และปรญิญาตร ี7 คน (รอยละ 50)  
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โดยมโีครงสรางองคกร ดังน้ี   

 

 

โดยมโีครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี   

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยพะเยา

คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร

สํานักงานคณะ หลักสูตร
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1.3 สภาวการณขององคการ 

ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

• ลําดับในการแขงขัน 

มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และมหาวิทยาลัยพะเยา ในการ

เปรียบเทยีบการแขงขันระดับคณะนั้น คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาตรและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยนรศวรเปน

คูเทียบที่เหมาะสม เนื่องจากมหาวิทยาลัยพะเยาเคยเปนวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยนเรศวรมากอนและ

หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอนมคีวามใกลเคยีงกัน 

 

• การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน 

ความรูความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มีคุณวุฒิและงบประมาณที่ไดรับ

การสนับสนุนในการดําเนินทุกพันธกิจเปน 2 ปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน

ของคณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร 

 

• ขอมูลเชงิเปรยีบเทียบ 

ตารางที่ 1 ขอมูลเชิงเปรยีบเทยีบกบัคูเทยีบที่สําคัญ 

คูเทียบ ดาน ประเด็น 

ค ณ ะ บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ 

เศรษฐศาสตรและการ

สื่อสาร มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

 

การเรยีนการสอน - หลักสูตรที่เปดสอน 

- ภาวะการมงีานทําของบัณฑติปรญิญาตร ี

- ผลงานตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ

ของนสิติระดับบัณฑติศกึษา 

การวิจัย บริการวิชาการ

และ 

ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

- จํานวนเงินจากโครงการวิ จัย/บริการ

วชิาการ/ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

- จํานวนผลงานตพีมิพระดับนานาชาต ิ
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ข. บรบิทเชงิกลยุทธ 

• ความทาทายและความไดเปรียบเชิงกลยุทธที่สําคัญ ดานหลักสูตรและบริการ การปฏิบัติการ 

ความรับผิดชอบตอสังคม และบุคลากร 

 

ตารางที่ 2 ความทาทายเชิงกลยุทธและความไดเปรยีบเชิงกลยุทธที่สําคัญ 

ความทาทายเชงิกลยุทธ การไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

1. การเพิ่ มงานวิ จัยและบริการวิ ชาการที่

กอให เกิดประโยชนตอสังคม/ชุมชนตาม

นโยบาย 1 คณะ 1 Signature 

2. เพิ่มงานวิ จัยที่มีผลงานตีพิมพที่มี  Impact 

factor ทัง้ในประเทศและนานาชาต ิ

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

ยกระดับการทํางานใหมปีระสทิธภิาพ 

4. การรับนสิติตรงตามแผน 

1. บุคลากรมคีวามรูความสามารถที่หลากหลาย

ทั้ง บริหารธุรกิจ บัญชี การสื่อสาร และ

เศรษฐศาสตร จึงเกิดความไดเปรียบเชิงกล

ยุทธในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการและการทํ า นุบํ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม  

2. นิสิตคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร มี ก า รทํ ากิ จก รรมร วมกั บภาค

ประชาชน/สังคมสงผลใหผลงานของนิสิต

ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  

3. ผลงานวจัิยไดรับรางวัลในระดับประเทศ  

4. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร

มีเครือขายความรวมมือทั้งระดับประเทศและ

นานาชาติ ทําใหอาจารยและนิสิตของคณะมี

โอกาสแลกเปลี่ยนระหวางกัน 

5. มีเครือขายสหกิจศึกษาที่เปดโอกาสใหกับ

นิ สิ ต ข อ ง ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ

สารสนเทศศาสตร 
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ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 

• สวนประกอบที่สําคัญของระบบการปรับปรุงผลการดําเนนิการของสถาบัน 

1. การประเมนิผลการปฏบิัตงิานบุคลากรประจําป 

2. การประเมนิการสอนของอาจารย 

3. การตดิตามและประเมนิผลแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารประจําป 

4. การประเมนิคุณภาพการศกึษาระดับหลักสูตร 
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สวนท่ี 2 

รายงานผลความกาวหนาแผนปฏบัิติการคณะ 

 

2.1 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร  

 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ เริ่มตนขึ้นหลังจาก อธกิารบดแีถลงวสิัยทัศนและนโยบายการ

บริหารมหาวิทยาลัยพะเยาตอสภามหาวิทยาลัย จากนั้นอธิการบดีไดแถลงวิสัยทัศนและนโยบายตอ คณบดี 

ผูอํานวยการ หัวหนาหนวยงาน และผูมสีวนเกี่ยวของของมหาวทิยาลัยพะเยาและไดมกีารจัดประชุมระดมสมอง

เพื่อรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ รวมกัน โดยมีการวิเคราะห SWOT การกําหนดคานิยมหลัก (Core value) 

สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย สมรรถนะหลักของพนักงาน เอกลักษณมหาวิทยาลัย อัตลักษณบัณฑิต ฯลฯ 

จากนั้นคณะและหนวยงานตาง ๆ ไดมีการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยการกําหนดตัวช้ีวัด กําหนด

โครงการและกิจกรรมที่สอดคลองตามกลยุทธและเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งไดมีการ

นําเสนอแผนและรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย นําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบตอที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย และสภามหาวทิยาลัยตามลําดับ จากนัน้ไดมกีารเผยแพรและถายทอดแผน

ยุทธศาสตรไปยังคณะ และหนวยงานที่เกี่ยวของ พรอมทั้งมีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร การติดตาม

ประเมนิผล และรายงานผลการดําเนนิงานตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

   

2.2 กระบวนการติดตามประเมนิผลแผนปฏบิัติการ  

 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการที่กําหนดไว เพื่อวัดความสําเร็จ ตามตัวบงช้ีและคาเปาหมายที่กําหนด และประเมินปญหา

อุปสรรคในการดําเนินงาน และหาแนวทางแกไข ปรับปรุง และพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจจะตองมีการ

ปรับปรุงวิธีการดําเนินงานหรือปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเปาหมายของกิจกรรม/โครงการ ใหเหมาะสมกับ

ทรัพยากรหรอืสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหวางปงบประมาณ 

 ระบบและกลไกสําคัญที่จะนําผลการติดตามและประเมินผล ไปใชในการกํากับและปรับปรุงการ

ปฏบิัตงิาน กําหนดใหมคีณะกรรมการในการตดิตามและประเมนิผลอยู 2 ระดับ ไดแก  

 1.  คณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับหนวยงาน หมายถึงคณะกรรมการติดตามประเมินผล

ระดับคณะ มหีนาที่ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้หามาตรการในการแกไขปญหาและอุปสรรค

ตาง ๆ และในระดับปฏบิัตกิาร และเสนอความเห็นในการปรับแผนปฏบิัตกิารประจําป 
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 2.  คณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย มีหนาที่ กํากับ ติดตามและประเมินผล

แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน รวมทั้งใหขอเสนอแนะ และแนวทาง เพื่อนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการ

ประจําปในปตอไป 

 

องคประกอบของรายงานผลการดําเนินงาน 

  การรายงานผลการดํ า เนินงานแผนงานยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะ เยา  

พ.ศ. 2563 – 67 และแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ พ.ศ. 2563 ไดมีการติดตามประเมนิผลและรายงานผล

การดําเนนิงานรอบ 6 เดอืน และราย 12 เดอืน เสนอตอคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร

ตามขอกําหนด ITA โดยมอีงคประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ราย 6 เดอืน) 

2) การรายงานผลการประเมนิความสําเร็จของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2563 (ราย 12 เดอืน) 
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2.3 รายงานผลความกาวหนาของแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ราย 6 เดอืน) 

ตารางที่ 10 ผลความกาวหนาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ราย 6 เดอืน) 
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2.3 รายงานผลความกาวหนาแผนปฏบิัติการ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร ประจําปงบประมาณ        พ.ศ. 

2563 (ราย 6 เดอืน) 
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รายงานผลความกาวหนาตามตัวชี้วัดสําคัญ Super KPI ของคณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร (ราย 6 เดอืน) 

 

ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.1  

มาตรการที่ 1.1.2 

จํานวนหลักสูตรระยะสัน้ 

(Non-degree program)  

ที่มีความรวมมอืกับ

หนวยงาน หรอืองคกร

วชิาชีพ 

1 หลักสูตร โครงการการจัดการ 

MICE & EVENTS 

70,000 1 หลักสูตร  ไดรับอนุมัตแิลว 

และอยูระหวาง

การปรับ

รูปแบบการ

ดําเนนิโครงการ

ตาม

สถานการณ 

COVID-19 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.2  

มาตรการที่ 1.2.3 

จํานวนหลักสูตรที่พัฒนา

ทักษะการเปน

ผูประกอบการอยาง

เขมขน 

2 หลักสูตร โครงการพัฒนา

ทักษะการเปน

ผูประกอบการอยาง

เขมขน 

100,000 2 หลักสูตร  อยูระหวางการ

ปรับรูปแบบ

การดําเนนิ

โครงการตาม

สถานการณ 

COVID-19 
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ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.3  

มาตรการที่ 1.3.2 

จํานวนสื่ออเิล็คทรอนกิส จํานวน 4 

รายวชิา 

โครงการการจัดการ

เรยีนการสอนดวยสื่อ

การสอนออนไลน 

100,000 4 รายวิชา 

1. 126100 

เศรษฐศาสตร

เบื้องตน 

2. 128324 

การตลาด

ดจิิทัล 

3. 125122 

หลักการ

ประชาสัมพันธ 

4. 125531 

การสื่อสาร

เพื่อการโนม

นาวใจ 

 อยูระหวางการ

เสนอขออนุมัติ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.3  

มาตรการที่ 1.3.5 

จํานวน Module ที่สราง

แนวคดิการเปน

ผูประกอบการ และนัก

นวัตกรรมอยางเขมขน 

1 Module โครงการสราง

แนวคดิการเปน

ผูประกอบการและ

นักนวัตกรอยาง

เขมขน 

70,000 1 Module  อยูระหวางการ

ปรับรูปแบบ

การดําเนนิ

โครงการตาม

สถานการณ 

COVID-19 
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ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.3  

มาตรการที่ 1.3.5 

จํานวนหลักสูตรที่นสิติ

ไดรับการพัฒนาสูการเปน

ผูประกอบการ และนักน

วัตกรอยางเขมขน 

5 หลักสูตร โครงการการพัฒนา

นสิติสูการเปน

ผูประกอบการและ

นักนวัตกรรมอยาง

เขมขน 

100,000 5 หลักสูตร  อยูระหวางการ

ปรับรูปแบบ

การดําเนนิ

โครงการตาม

สถานการณ 

COVID-19 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.6  

มาตรการที่ 1.6.1 

จํานวนคณะที่ผานการ

คัดเลอืกเขาสู

กระบวนการ EdPEx 200 

คณะผาน

การคัดเลอืก

เขาสู

กระบวนการ 

EdPEx 200 

การพัฒนาคุณภาพ

องคการดวยเกณฑ

คุณภาพการศกึษา

เพื่อความเปนเลศิ 

(Educational Criteria 

for Performance 

Excellence, EdPEx) 

-   อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.7 

มาตรการที่ 1.7.2 

รอยละของนสิติที่มี

คุณภาพชีวติในระดับด ี

รอยละของ

นสิติที่มี

คุณภาพชีวติ

ในระดับดขีึ้น

ไป (รอยละ 

60) 

กจิกรรมรวมกับ

มหาวทิยาลัย 

-   อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 
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ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

กลยุทธที่ 1.7 

มาตรการที่ 1.7.2 

จํานวนนิสติที่มาขอรับ

การชวยเหลอืดาน

สุขภาพจิต (ไมมนีสิติ

เสยีชีวติจากการฆาตัว

ตาย) 

จํานวนนิสติ

ที่มาขอรับ

การ

ชวยเหลอื

ดาน

สุขภาพจิต

ลดลง 

กจิกรรมรวมกับ

มหาวทิยาลัย 

-   อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

ยุทธศาสตรที่ 2  

กลยุทธที่ 2.1  

มาตรการที่ 2.1.1 

จํานวนผลงานการตพีมิพ

ในวารสารนานาชาติ ตอป 

5 ผลงาน จํานวนผลงานการ

ตพีมิพในวารสาร

นานาชาตติอป 

-   อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

ยุทธศาสตรที่ 4  

กลยุทธที่ 4.2  

มาตรการที่ 4.2.2 

กจิกรรมหรอืโครงการที่

สงเสรมิความเปนไทย 

เชน ศลิปะ ดนตรี

นาฎศลิป ประเพณี

ทองถิ่น 

1 โครงการ โครงการวถิไีทย เอ็ม

ไอเอส 

50,000 1. ไดกจิกรรม

ที่ปลูกฝง

ความเปนไทย

ใหกับนสิติและ

บุคลากร 

2. บูรณาการ

กจิกรรม

รวมกับทุก

 ดําเนนิการเสร็จ

สิ้น 
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ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

หลักสูตรใน

คณะ

วทิยาการ

จัดการและ

สารสนเทศ

ศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 4  

กลยุทธที่ 4.3  

มาตรการที่ 4.3.1 

พัฒนาเศรษฐกจิ

สรางสรรคแกชุมชนดวย

ศลิปะและวัฒนธรรม 

(Cultural Enterprise) 

1 โครงการ โครงการพัฒนาตอ

ยอดภูมปิญญาสู

สนิคานวัตกรรม 

50,000 ไดตนแบบ

สนิคา

นวัตกรรมจาก

ภูมปิญญา

ทองถิ่นที่มี

ความ

เหมาะสมกับ

ยุคสมัย

ปจจุบัน 

 อยูระหวางการ

ปรับรูปแบบ

การดําเนนิ

โครงการตาม

สถานการณ 

COVID-19 

ยุทธศาสตรที่ 5  

กลยุทธที่ 5.1  

มาตรการที่ 5.1.3 

รอยละของบุคลากรสาย

วชิาการ สอบผาน CEFR 

ระดับ B2 Upper 

Intermediate 

คะแนน

มากกวา

รอยละ 60 

กจิกรรมรวมกับ

มหาวทิยาลัย 

- ยกระดับ

คุณภาพของ

อาจารย เพิ่ม

ประสทิธภิาพ

 อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 
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ลําดับ 
ยุทธศาสตร  

และการเช่ือมโยง 
ตัวช้ีวัด ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ output outcome หมายเหตุ 

การเรยีนการ

สอน 

ยุทธศาสตรที่ 5  

กลยุทธที่ 5.1  

มาตรการที่ 5.1.3 

รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุน สอบผาน CEFR 

ระดับ A2 Elementary 

คะแนน

มากกวา

รอยละ 60 

กจิกรรมรวมกับ

มหาวทิยาลัย 

- รอยละ 50 

ของบุคลากร

สายสนับสนุน 

เขารวม

โครงการ  

 อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

ยุทธศาสตรที่ 6  

กลยุทธที่ 6.4  

มาตรการที่ 6.5.1 

ผลการประเมนิ Green 

office 

ระดับ

ทองแดง 

กจิกรรมการสื่อสาร

เพื่อการเสรมิสราง

การตระหนักรูการ

จัดการสิ่งแวดลอม 

- ระดับทองแดง การ

ตระหนักรู

การจัดการ

สิ่งแวดลอม 

อยูระหวาง

ดําเนนิการ

รวมกับ

มหาวทิยาลัย

พะเยา 
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เอกสารอางองิ 

1. แผนพัฒนายุทธศาสตรเพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567  

ดาวนโหลดไดจากเวบ็ไซตกองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


