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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ 

ฉบับนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการ

เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตาม

ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

นี ้ประกอบด้วย โครงการตามแผนปฏิบ ัต ิการ / ก ิจกรรมที ่ดำเน ินการท ั ้งส ิ ้น 82 โครงการ  

ซึ่งครอบคลุมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

                                                                                     

 

                                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศริิ  ภักดีพินิจ) 

                                                                   คณบดีคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
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บทที่ 1  

บทนำ 

  

บทนำส่วนงาน 

 รัฐบาลได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 

2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น

ปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 บนพื้นฐานของกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่มเีป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และให้ความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ เพื่อมุ่งสู่ 

“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม 

และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเนน้การพัฒนาคนและสังคมไทยใหเ้ป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของ

รัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ  

ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศใหเ้จริญ สามารถรับมอืกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ  

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มีฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่

สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบการเรียนรู้แบบเดิมไปสู่การเรียนสมัยใหม่ 

(Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนานักศึกษาไปสู่การเป็นSmart Enterprises 

และ Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพื่อเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมที่มี
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มูลค่าต่ำ (Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High 

Value Services) เพื่อตอบสนองความตอ้งการแรงงานในอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) เป็นต้น  

 คณะบริหารธ ุรก ิจและนิเทศศาสตร์ (School of Business and Communication Arts : BCA)  

เด ิมชื ่อ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ (School of Management and Information 

Sciences : MIS) จัดตั้งขึ ้นเป็นคณะวิชาลำดับที่ 12 ของมหาวิทยาลัยพะเยา เริ่มต้นก่อตั ้งตามการ

เห็นชอบตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2538 ซึ่งให้มกีารขยายโอกาสทางการศึกษา

จากมหาวทิยาลัยนเรศวร มายังจังหวัดพะเยา โดยเป็นส่วนหนึ่งของสำนักวิชาศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัย

นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ต่อมาเมื่อวันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2547 ได้มีคำสั่งมหาวิทยาลัย

นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ที่ 040/2546 ให้แยกออกมาจัดตั้งเป็นกลุ่มวิชาวิทยาการจัดการ

และสารสนเทศศาสตร์ และเปลี่ยนชื่อเป็นสำนักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศสาสตร์ เมื่อวันที่  

1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ต่อมา มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 

มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา เมื ่อวันที ่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 และได้ร ับการยกฐานะเป็น

มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สำนักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศ

ศาสตร์ จึงได้เปลี่ยนเป็นคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 

เป็นต้นมา และได้มีการเปลี่ยนชื่อคณะ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2563 ตามประชุมสภามหาวิทยาลัย

พะเยา คราวประชุมครั้งที่ 6/2563 ในการเปลี่ยนชื่อคณะเป็น “คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์”  

ซึ่งมีหลักสูตรและการบริการ ดังนี้ 
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ปรัชญา/ปณธิาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) "ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐ

ที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

(2) ปณธิานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

(3) วิสัยทัศน์คณะฯ 

“องค์กรวิชาการชั้นนำด้านการบริหารที่ทันสมัย พัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรม 

สร้างความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสารมืออาชีพ” 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นองค์กรวิชาการชั้นนำที่

สร้างความรู้และปัญญา เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผูป้ระกอบการและนักสื่อสาร ที่เท่าทันต่อความ

เปลี่ยนแปลง และพัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรมในระดับสากล 

(4) พันธกิจคณะฯ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู ้ตลอดชีวิต มี

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการและการสื่อสาร แบบมอือาชีพ (ด้านการผลิตบัณฑิต) 

2. พัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ ตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (ด้านการผลิตบัณฑิต) 

3. ผลติผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของชุมชนสู่สากล (ด้านการวิจัย) 

4. ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตของสังคม (ด้านการวิจัย) 

5. ยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ด้านการบริหาร) 

(5) ค่านิยมองค์กร 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เป็นองค์กรที่มีความเป็นเอกภาพ ใชป้ัญญาในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นมอือาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการ 

    B: Benefit (ประโยชน์จากปัญญา) 

    C: Creative (สร้างสรรค์) 

    A: Academic excellence (ความเป็นเลิศทางวิชาการ) 

    U: Unity (ความเป็นเอกภาพ) 

    P: Professionalism (ความเป็นมอือาชีพ) 
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จำนวนหลักสูตร/บริการ 

หลักสูตร 

ปริญญาตร ี(8 หลักสูตร) ปริญญาโท (2 หลักสูตร) ปริญญาเอก (2 หลักสูตร) 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

- สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

- สาขาว ิชาการเง ินและการ

ลงทุน 

- สาขาวิชาการตลาด 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 

- สาขาว ิชาการจ ัดการการ

สื่อสาร 

- สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม ่

ศิลปศาสตรบัณฑิต  

- สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

บัญชบีัณฑติ 

 - สาขาวิชาการบัญชี 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

 - สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

 

 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

- สาขาบริหารธุรกิจ 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

- สาขาวิชาการจัดการการ

ท่องเที่ยวและโรงแรม 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

- สาขาบริหารธุรกิจ 

- สาขาวิชาการจัดการการ

ท่องเที่ยวและโรงแรม 

 

การให้บรกิาร 

งานวิจัย: ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์ ทั้งระดับ

ท้องถิ่นและระดับประเทศ ให้ตอบสนองต่อคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม ก่อใหเ้กิดความสามารถสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู ้และการถ่ายทอด

องค์ความรู้สู่สังคม 

งานบริการวิชาการ: นำองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร จัดการ การท่องเที่ยว การตลาด การบัญชี 

เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร นำไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กับสังคมและชุมชน เพื่อก่อให้เกิด

คุณภาพชวีิตดีขึน้ ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ก่อใหเ้กิดความสามารถสามารถในการแข่งขัน 
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ข้อมูลบุคลากร 

บุคลากร วุฒิการศึกษา ความต้องการ/ความคาดหวัง/ความก้าวหน้าทางวิชาช ีพ : 

ความกา้วหน้าทางวิชาการ และสวัสดิการที่เทียบเท่าข้าราชการ สายวิชาการ ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

อาจารย์ - 24 22 

ผศ. - 5 10 สวัสดิการและความผูกพัน : ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้แก่ บริการด้านสุขภาพ การรักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร 

สวัสดิการที่พักอาศัย ฯลฯ ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์สถานภาพของ

องค์กรโดย บุคลากรทุกระดับ พบว่า มีปัจจัยความผูกพันต่อองค์กร

ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ (1) ความมั่นคงในการทำงาน (2) การ

ยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน (3) วัฒนธรรมองค์กร

และชื่อเสียง (4) ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และ (5) ความท้าทาย

ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง 

รศ. - - 1 

ศ. - - - 

รวม - 29 33 

สายสนบัสนนุ ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

สำนักงานคณะ 9 7 - 

ข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย: จัดทำโครงการ GREEN Life, GREEN Health and GREEN 

Office คือ 1) การตั้งเป้าหมายให้บุคลากรภายในคณะมีสุขภาพกายและจิตที่ดี ด้วยการสร้างพื้นที่การออกกำลัง

กาย (Fitness) จัดทำโครงการการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ สรา้งพืน้ที่สีเขียวในสำนักงานและพืน้ที่โดยรอบอาคาร  

2) การสรา้งความปลอดภัยในการทำงานด้วยการพัฒนาโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์และความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร์ 

แผนย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาคณะบร ิหารธ ุรก ิจและน ิ เทศศาสตร ์  ระยะ 5 ป ี  

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจดัการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Education) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ต้องเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยผลิตบัณฑิต

ที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพทักษะในศตวรรษที่ 21  และ

อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  และต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เพื ่อตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู ้สู ่การเปลี ่ยนแปลงและตรงความต้องการของ

ตลาดแรงงาน อีกทั ้งต้องพัฒนาอาจารย์ให้ม ีค ุณภาพตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาช ีพ 

มหาวิทยาลัยพะเยา UP – Professional Standard Frameworks (UP-PSF) 

เป้าประสงค์ที่  1. ผลติบัณฑิตที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและ 

  มีความเป็นผู้ประกอบการ 

 2. คุณลักษณะบัณฑติเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 3.  อาจารย์มีคุณภาพการสอนอย่างมอือาชีพ 

 4.  หลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน 

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมนิ AUN-QA 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.2 ร้อยละการมงีานทำของบัณฑิต 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตที่เป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.4 จำนวนโครงการเพื่อเตรียมความพรอ้มของบัณฑิต 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.5 ร้อยละความสำเร็จของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.6 จำนวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน Transformative Education 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1.7 ร้อยละของระดับสมรรถนะและความพร้อมของบัณฑิตสำหรับ

ความเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิตและ/หรอืนักการสื่อสารที่มี

ความพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 
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 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑติภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 จำนวนโครงการพัฒนานิสติ 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.2.2 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑติ 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.2.3 จำนวนรางวัลอัตลักษณ์ของบัณฑิต 

 กลยุทธ์ที่ 1.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายวิชาการสู่ความเป็นมืออาชีพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน UPPSF 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 รอ้ยละของอาจารย์ (ที่ยังไม่ได้ตำแหน่งวิชาการ) ยื่นเสนอขอ

ตำแหน่งทางวิชาการ 

  ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 จำนวนโครงการที่สนับสนุนอาจารย์เพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการที่

สูงขึน้   
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ตารางที่ 1 การแปลงยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Education) ไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 1. ผลติบัณฑติที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและมีความเป็นผู้ประกอบการ 

  2. คุณลักษณะบัณฑติเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

  3. อาจารย์มคีุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ 

  4. หลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน 

กลยุทธ ์ SDG ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 พัฒนามาตรฐาน

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

การจัดการศกึษาสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

SDG 3 

SDG 4 

SDG 9 

SDG 11 

SDG 15 

SDG 16 

1.1.1 ผลการประเมิน AUN-QA   หลักสูตร  ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.2 รอ้ยละการมงีานทำของบัณฑิต 80 80 80 80 80 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผูใ้ชบั้ณฑิตท่ี

เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 
≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.4 จำนวนโครงการเพื่อเตรียมความพร้อม

ของบัณฑิต 
1 1 1 1 1 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.5 ร้อยละความสำเร็จของบัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการ 
3 3 3 3 3 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.6 จำนวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอน Transformative Education 
10 10 12 10 12 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.1.7 ร้อยละของระดับสมรรถนะและความ

พ ร ้ อ ม ข อ ง บ ั ณ ฑ ิ ต ส ำ หร ั บ ค ว า ม เ ป็ น

ผู้ประกอบการของบัณฑิตและ/หรือนักการ

สื่อสารท่ีมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

10 10 10 10 10 

- รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นสิิตฯ 

งานวชิาการ 

งานวชิาการ 

(พัฒนานิสติ) 

 

1.2 พัฒนาคุณลักษณะของ

บัณฑติภายใต้อัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 

1.2.1 จำนวนโครงการพัฒนานิสติ 
3 3 3 3 3 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นสิิตฯ 

งานวชิาการ 

(พัฒนานิสติ) 
 

1.2.2 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะของ

บัณฑิต 
80 80 80 80 80 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นสิิตฯ 

งานวชิาการ 

(พัฒนานิสติ) 
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กลยุทธ ์ SDG ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

 

1.2.3 จำนวนรางวัลเอกลักษณ์ของบัณฑิต 
1 1 1 1 1 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นสิิตฯ 

งานวชิาการ 

(พัฒนานิสต) 
 

1.3 ยกระดับคุณภาพ

บุคลากรสายวิชาการสู่

ความเป็นมืออาชีพ 

1.3.1 จำนวนอาจารย์ที ่ผ ่านการประเม ิน  

UP-PSF 
3 3 5 3 5 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.3.2 ร้อยละของอาจารย์ (ที่ยังไม่ได้ตำแหน่ง

วชิาการ) ยื่นเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 
3 3 3 3 3 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  

1.3.3 จำนวนโครงการสนับสนุนอาจารย์เพื่อ 

ขอตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
1 1 1 1 1 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ งานวชิาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการวิจัยสู่นวัตกรรม (Research to Innovation) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาตร์ ต้องพัฒนาการวิจัยในปัจจุบัน ให้มีคุณภาพ ตอบสนองต่อ

ความต้องการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ให้

ตอบสนองต่อคุณภาพชวีิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ก่อใหเ้กิดความสามารถ

ในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม นอกจากนี้ต้องพัฒนา 

ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยบุคลากรในคณะฯ ให้มคีวามสามารถในการดำเนินการวจิัย ทั้งปริมาณ

และคุณภาพ และเกิดนเิวศวัฒนธรรมในการทำวิจัย 

เป้าประสงค์ที่  1. ผลผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ 

 2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ

ผลงานสร้างสรรค์ เพื่อมุ่งสู่นวัตกรรม 

 3. มีการบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ กับ

การสรา้งผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรมCultural Entrepreneurship 

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ที่

มุ่งสู่สากล 

 ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 จำนวนผลงานตีพมิพ์ระดับนานาชาติ 

 ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 ตัวชี้วัดท่ี 2.1.3 จำนวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายในแล

ภายนอก 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 บูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ เพื่อ

สร้างผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่การสร้างผูป้ระกอบการด้านวัฒนธรรม 

Cultural Entrepreneurship 
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ตารางที่ 2 การแปลงยุทธศาสตร์การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ ไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 1. ผลผลติงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ 

  2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ เพื่อมุ่งสู่นวัตกรรม 

  3. มกีารบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ กับการสร้างผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรม Cultural Entrepreneurship 
  

กลยุทธ ์ SDG ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด  

ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1  สน ับสน ุนการผล ิตผลงานว ิ จัย 

ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ที่

มุ่งสู่สากล 

SDG 3 

SDG 4 

SDG 8 

SDG 9 

SDG 11 

SDG 15 

 

2.1.1 จำนวนผลงานตีพ ิมพ์

ระดับนานาชาติ 
20 25 25 25 25 - คณบดี 

งานแผนงาน 

(งานวจิัย) 
 

2.1.2 จำนวนผลงานวจิัยท่ี

นำไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชงิ

พาณิชย ์

1 1 1 1 1 - คณบดี 
งานแผนงาน 

(งานวจิัย) 
 

2.1.3 ค่าเฉลี ่ยงบประมาณที่

ได้รับการสนับสนุนจากแหล่ง

ทุนทั้งภายในและภายนอกต่อ

คน 

50,00

0 

50,00

0 

50,00

0 

50,00

0 

50,00

0 
- คณบดี 

งานแผนงาน 

(งานวจิัย) 
 

2.2 บูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ 

และผลงานสร ้ างสรรค ์  เพ ื ่ อสร ้ าง

ผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรม 

2.2.1 จำนวนผลงานว ิจ ัยที่

น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ส ร ้ า ง

ผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรม 

Cultural Entrepreneurship 

1 1 1 1 1 - คณบดี 
งานแผนงาน 

(งานวจิัย) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

สังคม (Academic Services for Society)  

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาตร์ เป็นคณะที่มีองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร การจัดการ 

การท่องเที่ยว การตลาด การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร นำไปสู่การถ่ายทอดองค์

ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับสังคมและชุมชน เพื่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น ลดความ

เหลื่อมล้ำทางสังคม และเพิ่มความสามารถสามารถในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ที่  1. มงีานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคมและชุมชน 

  2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 

  3. มโีครงการบริการวิชาการที่มุ่งสู่การแสวงหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง 

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสรมิงานบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 จำนวนโครงการงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคม

และชุมชน 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.2  

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.3 จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มุ่งสู่การแสวงหารายได้เพื่อพึ่งพา

ตนเอง 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 จำนวนครั้ง/ช้ินงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน 
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ตารางที่ 3 การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาบรกิารวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตของสังคม (Academic Services for Society) ไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 1. มงีานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคมและชุมชน 

  2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 

3. มโีครงการบริการวิชาการที่มุ่งสู่การแสวงหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง 

กลยุทธ ์ SDG ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด  

ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 ส่งเสริมงานบริการ

วิชาการเพื่อการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

SDG 2 

SDG 3 

SDG 4 

SDG 8 

SDG 9 

SDG 10 

SDG 11 

SDG 15 

SDG 17 

 

3.1.1 จำนวนโครงการงานบริการวชิาการท่ี

ตอบสนองความตอ้งของสังคมและชุมชน 2 2 2 2 2 - คณบดี 

งานแผนงาน 

(บริการวิ

ชการ) 

 

3.1.2 จำนวนโครงการงานบริการวิชาการท่ีช้ีนำ

สังคม 2 2 2 2 2 - คณบดี 

งานแผนงาน 

(บริการวิ

ชการ) 

 

3.1.3 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งสู่การ

แสวงหารายได้เพื่อพ่ึงพาตนเอง 2 2 2 2 2 - คณบดี 

งานแผนงาน 

(บริการวิ

ชการ) 

 

3.2 สนับสนุนการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมสู่ชุมชน 

3.2.1 จำนวนคร้ัง/ชิ้นงานดา้นเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมท่ีถ่ายทอดสู่ชุมชน 1 1 1 1 1 - คณบดี 

งานแผนงาน 

(บริการวิ

ชการ) 

 

หมายเหตุ:  โครงการงานบริการวิชาการที่ช้ีนำสังคม หมายถงึ 

  เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน หมายถึง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ (Administrative 

Excellence) 

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มุ่งมั่นในการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยึดมั่นในหลักธรร

มาภิบาล การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ภายในองค์กรต้องมีคุณภาพและมีความพร้อมต่อการ

ใช้งาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม อีกทั้งบุคลากรต้องมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความสุขและคุณภาพ

ชีวติที่ดใีนการทำงาน  

เป้าประสงค์ 1.  เกิดระบบการประชาสัมพันธ์เชงิรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดตี่อองค์กร 

  2.  การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู ้ที่มคีุณภาพ และพร้อมใชง้าน 

  3.  สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

  4.  เกิดระบบและกลไกการสรา้งความสุขและคุณภาพชีวติในการทำงาน 

  5.  มรีะบบคุณภาพการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.1.1 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.1.2 จำนวนข้อรอ้งเรียนการสื่อสารภายในองค์กรลดลง 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.1.3 จำนวนข้อร้องเรียนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรลดลง 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้ 

   ตัวชี้วัดท่ี 4.2.1 จำนวนฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงและใช้ประกอบการตัดสินใจใน

การบริหาร 

   ตัวชี้วัดท่ี 4.2.2 จำนวนกิจกรรมการจัดการความรูข้องคณะฯ (BCA Sharing) 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนสู่ความเป็นมืออาชีพ  

   ตัวชี้วัดท่ี 4.3.1 จำนวนผลงาน R2R ของบุคลากรที่ทำสำเร็จต่อคน 

   ตัวชี้วัดท่ี 4.3.2 จำนวนผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการเผยแพร่

ในเวทีวชิาการหรอืวารสารระดับชาติ ระดับนานาชาติ  

   ตัวชี้วัดท่ี 4.3.3 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 

   ตัวชี้วัดท่ี 4.3.4 จำนวนการประเมินค่างานของบุคลากรสายสนับสนุน 

   ตัวชี้วัดท่ี 4.3.5 จำนวนการยื่นขอตำแหน่งของพนักงานสายสนับสนุน 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.3.6 จำนวนกิจกรรมสนับสนุนการทำผลงานวิชาการของบุคลากรสาย

สนับสนุน 
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 กลยุทธ์ที่ 4.4 การบรหิารงานคุณภาพองค์กร 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.1 ระดับความสุขของบุคลากร (Happinometer)  

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.2 ระดับความผูกพันของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียคณะฯ 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.3 จำนวนกิจกรรมเสริมสรา้งความสุขและความผูกพัน 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.4 กิจกรรมการเตรยีมความพร้อมการประเมนิ EdPex 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.5 ผลการประเมิน EdPEx 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.6 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.4.7 ระดับผลการประเมินสำนักงานสีเขียว (Green office) 

      ตัวชี้วัดท่ี 4.4.8 จำนวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงได้รับ

การปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4 การแปลงยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (Administrative Excellence) ไปสู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 1. เกิดระบบการประชาสัมพันธ์เชงิรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดตี่อองค์กร 

  2. การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู ้ที่มคีุณภาพ และพร้อมใชง้าน 

  3. สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

  4. เกิดระบบและกลไกการสรา้งความสุขและคุณภาพชวีิตในการทำงาน 

  5. มีระบบคุณภาพการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์

SDG 

ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ2566 

2567 
256

8 

256

9 

2570 

4.1 การสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กร 

SDG 3 

SDG 4 

SDG 5 

SDG 6 

SDG 8 

SDG 8 

SDG 11 

SDG 13 

SDG 14 

SDG 15 

SDG 16 

SDG 17 

4.1.1 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร (ร้อย

ละ) ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นสิิตฯ 

งานแผนงาน 

(สื่อสาร

องค์กร) 

 

4.1.2 จำนวนข้อร้องเรียนภายในองค์กรลดลง 

(ร้อยละ)  ≤ 5 ≤ 5 ≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(สื่อสาร

องค์กร) 

 

4.1.3 จำนวนข้อร้องเรียนผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกองค์กรลดลง (ร้อยละ)   ≤ 10 ≤ 10 ≤ 5 ≤ 5 ≤ 5 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(สื่อสาร

องค์กร) 

 

4.2 พัฒนาระบบ

สารสนเทศและการ

จัดการความรู้ 

 

 

4.2.1 จำนวนฐานขอ้มูลท่ีสามารถเช่ือมโยงและ

ใชป้ระกอบการตัดสนิใจในการบริหาร ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(สารสนเทศ) 

 

4.2.2 จำนวนกิจกรรมการจัดการความรู ้ของ

คณะฯ (BCA Sharing) 
≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 
งานแผนงาน  
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กลยุทธ ์

SDG 

ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ2566 

2567 
256

8 

256

9 

2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นโยบายและ

แผน) 

4.3 ยกระดับคุณภาพ

บุคลากรสาย

สนับสนุนสู่ความเป็น

มอือาชพี 

4.3.1 จำนวนผลงาน R2R ของบุคลากรที่ทำ

สำเร็จต่อคน 3 3 5 ≥3 ≥3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.3.2 จำนวนผลงานวิชาการของบุคลากรสาย

สนับสนุนที่ได้รับการเผยแพร่ในเวทีวิชาการ

หรือวารสารระดับชาติ ระดับนานาชาต ิ

2 3 3 5 ≥3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.3.3 จำนวนคู่มือการปฏบัิตงิาน 

7 5 1 ≥3 ≥3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.3.4 จำนวนการประเมินค่างานของบุคลากร

สายสนับสนุน (คน) 3 6 3 1 - 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.3.5 จำนวนการยื่นขอตำแหน่งของพนักงาน

สายสนับสนุน (คน) 2 4 4 4 1 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.3.6 จำนวนกิจกรรมสนับสนุนการทำผลงาน

วชิาการของบุคลากรสายสนับสนุน 
≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  
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กลยุทธ ์

SDG 

ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ2566 

2567 
256

8 

256

9 

2570 

(บุคลากร) 

4.4 การบร ิหารงาน

คุณภาพองค์กร 

4.4.1 ระดับความสุขของบุคลากร 

(Happinometer) ≥60 ≥65 ≥70 ≥75 ≥80 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(นโยบายและ

แผน) 

 

4.4.2 ระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คณะฯ (Stakeholder engagement)      
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(นโยบายและ

แผน) 

 

4.4.3 จำนวนกิจกรรมเสริมสร้างความสุขและ

ความผูกพัน ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(บุคลากร) 

 

4.4.4 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมการ

ประเมิน EdPEx ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(นโยบายและ

แผน) 

 

4.4.5 ผลการประเมิน EdPEx  

- - ≥200 ≥200 ≥200 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(นโยบายและ

แผน) 

 

4.4.6 ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสขององค์กร ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานแผนงาน 

(นโยบายและ

แผน) 

 

4.4.7 ระดับผลการประเมินสำนักงานสีเขียว 

(Green office) 

ทองแด

ง 
เงิน เงิน ทอง ทอง 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 
งานแผนงาน  
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กลยุทธ ์

SDG 

ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
ผู้ตดิตาม

ตัวชี้วัด 
หมายเหต ุ2566 

2567 
256

8 

256

9 

2570 

(นโยบายและ

แผน 

  4.4.8 จำนวนเรื ่อง/ผลการตรวจสอบภายใน

และการบริหารความเสี่ยงได้รับการปรับปรุง 

≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 

งานบริหาร

ท่ัวไป  

(พัสดุ+ 

การเงินและ

บัญช)ี 
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บทที่ 2 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ  

 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566 

     คณะบรหิารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

หน่วยงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

1.การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ

คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

32 1,404,424 

2.การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ

คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

(ด้านคุณภาพนิสิต) 

19 773,000 

3.การสร ้างงานว ิจ ัยและนว ัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

8 620,356  

4.การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรมเพื ่อความเข้มแข็งของ

ชุมชน 

7 172,095 

5 . ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

4 34,650 

 

6.การพัฒนาระบบบริหารจ ัดการที่

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

12 1,405,000 

รวม 82 4,409,525 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566   คณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร์  

 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

1 เงินทุนเพื่อการศึกษา 100 100,000 ต.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

2 โครงการแนะแนวสัญจร 100  180,000  เม.ย. ฝ่ายวชิาการ  

3 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  100  80,000   ส.ค. ฝ่ายวชิาการ  

4 โครงการเตรียมความพร้อมนสิิตใหม ่ 100  50,000   ม.ิย. ฝ่ายวชิาการ  

5 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม ่ 100  30,000   ม.ิย. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

6 โครงการปัจฉิมนเิทศนิสติ 100  30,000   ต.ค.-พ.ย. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

7 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 100  50,000  ต.ค.-ก.ย. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

8 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำนสิิตนสิิต BCA 100  50,000  พ.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

9 โครงการมหกรรมกีฬา 100  30,000  ส.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

10 โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่า 100  30,000  ก.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

11 โครงการแสดงความยนิดบัีณฑิต 100  150,000  ม.ค.-พ.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

12 โครงการ BCA โชว์ของหน้าตกึ 100  30,000  ต.ค.-ก.ย. ฝ่ายพัฒนานสิิต 

13 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑติ BCA สู่การเป็นผู้ประกอบการ 100  150,000  พ.ค.-ส.ค. ฝ่ายพัฒนานสิิต 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

14 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อเป็นนักบัญชีภาษอีากรปฏบัิตกิาร 100  60,000  ต.ค.-ธ.ค. AC 

15 โครงการฝกึอบรมการใช ้Microsoft Office สำหรับผู้ประกอบวิชาชพีบัญชี 100  42,503  ม.ค.-ม.ีค. AC 

16 โครงการศกึษาดูงานหลักสูตรบัญชบัีณฑิต 100  30,000  ก.ค.-ก.ย. AC 

17 โครงการสร้างนักบัญชคีุณภาพรุ่นใหม่ร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 100  60,000  ก.ค.-ก.ย. AC 

18 โครงการรับขวัญบัญชบัีณฑิต 100  17,000  ม.ค.-ม.ีค. AC 

19 โครงการปัจฉิมนเิทศนิสติสาขาวชิาการบัญชี 100  18,000  ม.ค.-ม.ีค. AC 

20 โครงการเสริมอัตลักษณ์ ม.พะเยา สู่บัญชีบัณฑิต  100  25,000  ก.ค.-ก.ย. AC 

21 โครงการกีฬา 4 สถาบัน 100  20,000  ม.ค.-ม.ีค. Econ 

22 โครงการกีฬาสาขาเศรษฐศาสตร์ 100  10,000  ธ.ค.-ก.พ. Econ 

23 โครงการ Byenior 100  10,000  ม.ีค.-พ.ค. Econ 

24 โครงการพัฒนานิสติและการศึกษาดูงาน สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 100  9,147  พ.ค.-ก.ค. Econ 

25 โครงการ Hey Day  100  7,550  ม.ิย.-ก.ค. ComM 

26 โครงการ My Guest, Best Practice  100  50,000  ก.พ.-ส.ค. ComM 

27 โครงการศกึษาดูงานสาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 100  40,000  ก.พ.-ม.ีค. ComM 

28 โครงการสานสัมพันธ์ NMC นอ้งพ่ีท่ีรัก 100  22,000  ก.ค. NMC 

29 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม ่ 100  20,000  ก.ค. NMC 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

30 โครงการ NMC Ready to Run 100  20,000  ส.ค. NMC 

31 โครงการ NMC Home Coming 100  20,000  ก.พ.-เม.ย. NMC 

32 โครงการพัฒนานิสติและการศึกษาดูงาน สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม ่ 100  51,866 ก.ค.-ก.ย. NMC 

33 โครงการการสื่อสารดิจิทัลเพื่อสิ่งแวดลอ้มและสุขภาพ 100 5,000 ก.ค.-ส.ค. NMC 

34 โครงการเพื่อเตรียมความพร้อมของบัณฑิตสาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100  22,000  

ต.ค. 

FI 

     - กจิกรรมท่ี 1 โครงการอบรมการเตรียมสอบใบประกอบวิชาชพีทางการเงิน 

     - กจิกรรมท่ี 2 โครงการอบรมการเตรียมสอบ TOEIC ม.ค. 

     - กจิกรรมท่ี 3 โครงการอบรมถ่ายทอดผู้มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิานทางการเงินและการลงทุน ก.ค. 

     - กจิกรรมท่ี 4 โครงการอบรมเสริมสร้างทักษะการเตรียมตัวออกสู่ตลาดแรงงานของนิสติสาขาวิชาการเงิน

และลงทุน 
ส.ค. 

35 โครงการพัฒนานิสติสาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100  9,000  

ต.ค. 

FI 

     - กจิกรรมท่ี 1 โครงการติวสอบรุ่นพ่ีช่วยรุ่นน้อง นสิิตสาขาวชิาการเงินและการลงทุน 

     - กจิกรรมท่ี 2 โครงการอบรมรอบรู้ท่ัวทิศ พิจารณาสินเชื่อ ก.พ. 

36 โครงการศกึษาดูงานสาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100  24,000  ม.ีค. FI 

37 โครงการสานความสัมพันธ์ของนิสติสาขาการเงินและการลงทุน 100  3,000  ม.ีค. FI 

38 โครงการเสริมสร้างทักษะการตลาดดิจิทัล 100  50,000  ส.ค. MK 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

39 โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตการตลาดดิจิทัล 100  50,000  ส.ค. MK 

40 โครงการสร้างเครอืข่ายนักการตลาดดจิิทัลรุ่นเยาว์ 100  43,674  ก.พ. MK 

41 โครงการพัฒนาการใชเ้ครื่องมือ Machine Learning สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 100  25,000  ม.ีค. MK 

42 โครงการเสริมสร้าง Soft Power สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 100  18,000  ม.ค. MK 

43 โครงการทัศนศกึษานสิิตสาขาวชิาการท่องเท่ียว รหัส 65  100  20,000  ม.ค.-ก.พ. TR 

44 โครงการทัศนศกึษานสิิตสาขาวชิาการท่องเท่ียว รหัส 64 100  20,000  ม.ีค.-เม.ย. TR 

45 โครงการทัศนศกึษานสิิตสาขาวชิาการท่องเท่ียว รหัส 63 100  20,000  ก.พ.-ม.ีค. TR 

46 โครงการเสริมทักษะความเป็นผูน้ำเท่ียวและมัคคุเทศก์ 100  20,000  ส.ค.-ก.ย. TR 

47 โครงการเสริมทักษะวชิาชีพด้านการท่องเท่ียวและการโรงแรม  100  21,684  ม.ค.-ก.ย. TR 

48 โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตฝกึประสบการณ์วชิาชีพและสหกจิศึกษา 100  80,000  ส.ค. ศูนย์ฝึก ฯ 

49 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์แห่งการจัดการธุรกิจด้วยกิจกรรมความร่วมมือของนิสติ 100  125,000  ธ.ค.-ส.ค. BMG 

50 โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบองค์รวมของนสิิตสาขาการจัดการธุรกิจ 100  53,000  พ.ย.-ก.ย. BMG 

51 โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตสาขาการจัดการธุรกิจเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 100  75,000  ธ.ค.-ส.ค. BMG 

รวมงบประมาณ  100 2,177,424  
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

1 โครงการสนับสนุนทุนวจิัยอาจารย์ 100 90,000 ต.ค.-ก.ย. ฝ่ายบริหาร 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการสนับสนุนทุนบริการวิชาการ 100 270,000 ต.ค.-ก.ย. ฝ่ายบริหาร 

3 โครงการสนับสนุนทุนวจิัย (R2R) 100 30,000 ต.ค.-ก.ย. ฝ่ายบริหาร 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้นการวจิัย 100 140,000 ธ.ค.-ก.ค. ฝ่ายวจิัย 

5 โครงการวจิัย เร่ืองลักษณะของหน่วยงานตรวจสอบภายในกับการจัดการกำไรและการกำกับดแูลกิจการ 100 9,000 ต.ค.-ก.ย. AC 

6 โครงการวจิัย เร่ืององค์ประกอบของงบกระแสเงินสดกับการพยากรณ์การเตบิโตของธุรกิจ 100 8,856 ต.ค.-ก.ย. AC 

7 โครงการวจิัยอาจารย์สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100 37,500 ต.ค. FI 

8 โครงการวจิัย เร่ือง สมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออุปสงค์ปลานิลและการพัฒนากลยุทธ์การตลาด 

สำหรับผลิตภัณฑ์จากปลานิล : กรณศีกึษาตลาดผู้บริโภคในจังหวัดพะเยา 
100 35,000 ต.ค.-ม.ีค. MK 

รวมงบประมาณ 100  620,356  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

1 โครงการการยกระดับธุรกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมการจัดการดา้นการบัญชสีำหรับธุรกิจชุมชน 100 18,215 เม.ย.-ม.ิย. AC 

2 โครงการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการจังหวัดพะเยาดา้น Innovative Entrepreneurship #2 100 51,870 ก.ค.-ส.ค. BMG 

3 โครงการมอืใหม่เร่ิมลงทุน 100 20,000 ก.พ.-เม.ย. Econ 

4 โครงการอบรมการผลิตกระเป๋าจากเศษวัสดุเหลอืใชใ้ห้กับผู้สูงอายุและผู้เตรียมเข้าสู่ผู้สูงอายุและผู้สนใจทั่วไป 100 21,000 ก.พ.-เม.ย. Econ 

5 โครงการบริการวิชาการสาขาเศรษฐศาสตร์ 100 20,000 ม.ิย.-ส.ค. Econ 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยทางธุรกิจ 100 30,000 ส.ค. BA 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 

ความสำเร็จ

ของ

โครงการ 

(ร้อยละ) 

งบประมา

ณ  

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการบริการวิชาการด้านการจัดการด้านการท่องเท่ียวและการโรงแรม  100 11,010 ก.ค.-ก.ย. TR 

รวมงบประมาณ 100 172,095  
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

1 โครงการสบืสานศิลปวัฒนธรรม 100  20,000  ต.ค.-ก.ย.  กิจการนสิิต 

2 โครงการทำนุบำรุง ศาสนาและศลิปวัฒนธรรม 100  5,000  เม.ย. NMC 

3 โครงการไหวค้รู NMC 100  5,000  เม.ย. NMC 

4 โครงการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนะธรรมและสุขภาพนสิิตสาขาวิชาการเงินและการลงทุน 100 4,650  ก.ค. FI 

รวมงบประมาณ  100 34,650  
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทนัสมัย มปีระสทิธิภาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 100  120,000 ต.ค.  ฝ่ายบริหาร 

2 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 100  450,000 พ.ค. ฝ่ายบริหาร 

3 โครงการ BCA Unity 100  100,000 ธ.ค. ฝ่ายบริหาร 

4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพองค์กร 100  200,000 ต.ค. ฝ่ายบริหาร 

5 โครงการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ การบริหารงานคณะบริหารธุรกิจ (BCA Sharing) 100  50,000 ต.ค.-ส.ค. ฝ่ายบริหาร 

6 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร AUN QA 100  120,000 พ.ค. ฝ่ายวชิาการ 

7 โครงการหลักสูตรระยะสั้น (non-degree) 100  240,000 ต.ค. ฝ่ายวชิาการ 
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ที ่ โครงการ 
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ผู้รับผิดชอบ 

8 โครงการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักสูตร 100  15,000 ม.ีค.-ม.ิย. NMC 

9 โครงการทบทวนและประเมินคุณภาพหลักสูตร 100  30,000 ม.ีค.-ม.ิย. NMC 

10 โครงการพัฒนาอาจารย์สาขาวชิาการสื่อสารสื่อใหม ่ 100  30,000 ม.ีค.-ม.ิย. NMC 

11 โครงการพัฒนาอาจารย์ปริญญาตรีสาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 100  30,000 พ.ค.-ก.ย. TR 

12 โครงการพัฒนาและแลกเปลี่ยนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสตูร 100  20,000 ก.ค.-ก.ย. TR 

รวมงบประมาณ  100  1,405,000  
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  แผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื ่อให ้ทราบถ ึง

ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงาน

เพ ื ่ อพ ัฒนามหาว ิทยาล ั ย ให ้ เ จร ิญก ้ าวหน ้ าและบรรล ุ ว ิ ส ั ยท ั ศน ์ ของอ ธ ิ การบด ีต ่ อ ไป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูลผลการดำเนินงานทั ้งใน  

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงาน  

และการ เบ ิ กจ ่ าย งบประมาณของท ุ กหน ่ วย งาน ในมหาว ิทยาล ั ยพะ เยา  เพ ื ่ อ เสนอต่ อ  

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผัง  

การประเมนิต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

  

 



32 
  

 
 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อ

นำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความ

โปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ  

วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มกีารตดิตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี ้ว ัดการดำเนินงาน ตั ้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ำนวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
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3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุตริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – 

มีนาคม 2566 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2566 – กันยายน 2566) 

 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน 

ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการคณะบริหารธุรกิจและ

นิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ

และนิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                  

 ซ ึ ่ งกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานท ั ้ งหมด จะปฏ ิบ ัต ิการผ ่ านระบบการจ ัดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข ้อมูลจากระบบการจัดการด ้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 


