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บทที่ 1  
บทนำ 

1. บทนำส่วนงาน 

ปี รายละเอียด 

2538      - มหาวิทยาลัยนเรศวร ขยายโอกาสทางการศึกษามาจังหวัดพะเยา ตามมติคณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบเมื่อวันที่ 20 มิถุนายนพ.ศ. 2538 โดยจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาค สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ที่
โรงเรียนพะเยาพิทยาคม ในวันเสาร์-อาทิตย ์ 

2542      - จัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาคปกติ 2 ภาคการศึกษา สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สาขาการบัญชี  
และบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สังกัดกลุ่มศิลปศาสตร์ ในนามมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา 
ณ ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

2545      - เปิดการเรียนการสอนเพ่ิม 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  
และหลักสูตรนิเทศศาสตร์ สาขาวิชาประชาสัมพันธ์ 

2547      - แยกตัวออกมาจากกลุ่มศิลปศาสตร์ มาเป็นกลุ่มวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ และ
เปลี่ยนเป็นสำนักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์  

     - จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร 4 สาขาวิชา คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว   

2548      - จัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

2550      - จั ดการเรียนการสอน เพ่ิ ม  2 หลั กสู ตร 2 สาขาวิชา คือ  หลักสู ตรบริห ารธุ รกิ จบัณ ฑิ ต  
สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร และหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 

2553      - จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม
และการท่องเที่ยว 

     - วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 แยกตัวออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร มาเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา 
และจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

2554      - จดัการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว 
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ปี รายละเอียด 

2555      - หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ปรับปรุงหลักสูตรเป็น หลักสูตร
นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 

2559      - หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยว ปรับปรุงหลักสูตรเป็น 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการการท่องเที่ยวและจัดการโรงแรม 

2560      - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว ปรับปรุงหลักสูตรเป็น หลักสูตรศิลปศาสตบัณฑิต 
สาขาการการท่องเที่ยว 

     - หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ ปรับปรุงหลักสูตรเป็น หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 

2563      - เปลี่ยนชื่อจากคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ เป็น คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ได้กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน 
1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.3 หลักสูตรและบริการ 
 ปีการศึกษา 2566 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีหลักสูตรที่ทำการ
จัดการเรียนการสอน จำนวน 12 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน 8 หลักสูตร  
ระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสู ตร 
ดังต่อไปนี้    

1) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 
2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ 
3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
4) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
5) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
7) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
8) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  
9) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
10) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
11) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
12) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
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1.4 บริการของคณะและแนวทางการให้บริการ 
ตารางท่ี 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. การบริการ
ด้านการ
จัดการเรียน
การสอน 

2. 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 8 หลักสูตร 

1. นิ เทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการ
จัดการการสื่อสาร 
2. นิ เทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการ
สื่อสารสื่อใหม่ 
3. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน
และการลงทุน 
4. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจ  
5. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด
ดิจิทัล 
6. ศิ ลปศาสตรบัณ ฑิ ต  สาขาวิช าการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 
7. บัญชีบัณฑิต  
8. เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
 

1)   บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต 
3) ผู้เรียนในพื้นที่ภาคเหนือมีโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ิมข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการ
บรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน
ห รื อ ก ารศึ ก ษ า อิ ส ระ  แล ะส่ ง เส ริ ม ฝึ ก
ประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ ง 
Hard Skills และ Soft Skills มี ก ารใช้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้นิสิตได้ทบทวนและ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  
มีการแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศพัฒนา
นิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

 
  
1.2 การจัดการศึกษาควบระดับปริญญาตรี  

2 ปริญญา จำนวน 6 คู ่
1. นิติศาสตรบัณฑิต + บัญชีบัณฑิต 
2. อนามัยชุมชน + เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
3. อนามัยสิ่งแวดล้อม + เศรษฐศาสตร์
บัณฑิต 
4. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย + 
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
5. ส่งเสริมสุขภาพ + เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
6. สัตวศาสตร์ + การจัดการธุรกิจ 

ปริญญาตรีควบโท 2 หลักสูตร 
 1. ความปลอดภัยทางอาหาร + 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 2. การประมง + บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

1) บัณฑิตมีโอกาสได้งานทำเพ่ิมข้ึน 
2) บัณฑิตมีทักษะทางอาชีพที่หลากหลาย 
ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นิสิตมีความรู้
และทักษะของ 2 หลักสูตรที่ส่งเสริมกันใน
การประกอบอาชีพ ด้วยการบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ 
และส่งเสริมการฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจ
ศึ กษ า พั ฒ นาทั้ ง  Hard Skills และ Soft 
Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้นิสิตได้
ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเองจัดกิจกรรมใน
หลักสูตร และกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณา
การจัดการเรียนการสอน กับการบริการ
วิชาการสู่ชุมชน 

1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร  
(แผน ก และ ข)  

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ องค์ความรู้ และ
หรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อยอด
และพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็น
พ้ืนฐาน  ฝึกทั กษะด้ านการทำวิจัย  การ
แสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ 
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 2. ศศ.ม.สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว
และโรงแรม 
ปริญญาเอก 10 หลักสูตร  
(แบบ 1.1 และ 2.1) 
 1. ปร.ด.สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 2. ปร.ด.สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 

กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไป
ต า ม เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาหรือสูงกว่า มีการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ์ 

1.4 การจัดการเรียนการสอนแบบ  
Per- Degree จำนวน 4 หลักสูตร 
Non-Degree จำนวน 4 หลักสูตร 
 

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ และหรือความรู้
ใหม่ไปใช้ในการต่อยอดและพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (Re Skill/Up Skill) 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ ด้วย
การบรรยายและปฏิบัติการจริง พัฒนาทั้งการ 
Re Skills และ  Up Skills ส าม ารถน ำไป
พัฒนาฝีมือต่อยอดเพ่ือการประกอบอาชีพได้
ทันท ี

2.การบริการ
ทางการวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็นสถาบัน การศึกษาขั้นสูงที่
พ ร้ อ ม ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร ที่ มี ศั ก ย ภ า พ  
( Talent and Skilled Human 
Resources) ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สร้าง
องค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและ

1) การได้รับการจัดอันดับ World 
Ranking  

2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้ 
สู่การสร้างนวัตกรรม และ 
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์พัฒนา
ชุมชนหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนองานวิจัย  
สู่เวทีระดับโลก โดยมีการทำงานวิจัยเพ่ือตาม
สนองต่อความต้องการของชุมชน ตามระบวน
การ 1 Faculty 1 Signature มีการบู รณ า
การวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ รวมทั้ง 
มีสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 



7 
 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

พั ฒ น าส ร้ า งส รรค์  ส ร้ า งน วั ต ก รรม 
ให้ก้าวหน้าและนำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิง
พาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับนานาชาติและได้รับการอ้างอิง 

ทำหน้าที่ในการต่อยอดองค์ความรู้ 

3 การดำเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้างความสัมพันธ์
ที่ ดี  และเป็นที่ พ่ึ งให้ ชุมชนและสั งคม 
ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม  
สุขภาวะที่ดี  และบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของชุมชนและสังคม 

1) ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  
เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและ
ผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู่การพัฒนา
ชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 
การบริการวิชาการแบบให้ เปล่า การบริการ
วิ ชาการที่ ก่ อให้ เกิ ดรายได้ แก่ ชุ มชน การ
ก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของชุมชนการจัดประชุม
วิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  

4 การดำเนินงาน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิ ปัญ ญ าท้ องถิ่ น  ส่ ง เสริม ให้ มี  
Cultural Enterprise เพ่ือการพัฒนาเชิง
พาณิชย์สู่สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

2) จำนวนผลิตภัณฑ์และบริการด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม  
และการท่องเที่ยวที่สร้างมูลค่าและ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

จำนวนผู้ประกอบการด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม ที่เพ่ิมข้ึน และได้รับ
การส่งเสริมเพ่ิมข้ึน ทำให้ได้มีรายได้
จากการประกอบการด้าน

สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และการ
สร้างนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม Cultural 
Innovation กลั่นกรอง และต่อยอดเพ่ือสร้าง
คุ ณ ค่ า  Value Added ให้ กั บ ม รด ก ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชนเกิดความ
ตระหนักรู้ และเกิดการสร้างรายได้สร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ   กั บ ชุ ม ช น  (University 
Engagement) เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสร้างสรรค์
ผลงาน เชิ งพ าณิ ชย์ ให้ เกิ ด เป็ น  Cultural 
Enterprise และสร้างความภาคภูมิใจในมรดก



8 
 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

ศิลปะวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น  ของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิตและ
บุคลากร เป็นอัตลักษณ์ขององค์กร (Thainess) 
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2. ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 
2.1 ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) "ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด" 
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

2.2 ปณิธานมหาวิทยาลัยพะเยา 
ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  
(Wisdom for Community Empowerment) 

2.3 วิสัยทัศน์คณะฯ 
“องค์กรชั้นนำในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร” 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นองค์กรวิชาการชั้นนำที่สร้างความรู้และ

ปัญญา เพือ่สร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร ที่เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง  

2.4 พันธกิจคณะฯ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการและการสื่อสาร แบบมืออาชีพ (ด้านการผลิตบัณฑิต) 
2. พัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(ด้านการผลิตบัณฑิต) 
3. ผลิตผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของชุมชนสู่สากล (ด้านการวิจัย) 
4. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม (ด้านการวิจัย) 
5. ยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ด้านการบริหาร) 

2.5 ค่านิยมองค์กร 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เป็นองค์กรที่มีความเป็นเอกภาพ ใช้ปัญญาในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    B: Benefit (ประโยชน์จากปัญญา) 
    C: Creative (สร้างสรรค์)  
    A: Academic excellence (ความเป็นเลิศทางวิชาการ) 
    U: Unity (ความเป็นเอกภาพ) 
    P: Professionalism (ความเป็นมืออาชีพ) 
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รูปที่ 1 ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 
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3. การให้บริการ  
3.1 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตาราง
ต่อไปนี้   
ตารางท่ี 2 การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ประเภท ความต้องการและความคาดหวัง 
1. ผู้เรียน  
  1.1 นิสิตระดับปริญญาตรี เมื่อจบหลักสูตรนิสิตได้รับความรู้  และมีความสามารถพร้อมเข้า สู่ตลาดแรงงาน 
  1.2 นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อจบหลักสูตรนิสิตระดับบัณฑิตสามารถนำเอาองค์ความรู้นำไปประกอบวิชาชีพ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 
  2.1 ลูกค้าในอนาคต 
    2.1.1 นักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายคาดหวังว่า ถ้าเรียนจบน่าจะได้งานทำ มีชีวิตความ
เป็นอยู่ในคณะฯ ร่วมกันอย่าง มีความสุข  คณะฯ เอาใจใส่นิสิตในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย  

    2.1.2 นักเรียนสายอาชีวศึกษา นักเรียนสายอาชีวศึกษาคาดหวังว่า ถ้าเรียนจบน่าจะได้งานทำ มีชีวิตความเป็นอยู่
ในคณะฯ ร่วมกันอย่าง มีความสุข   คณะฯ เอาใจใส่นิสิตในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

    2.1.3 ผู้ปกครอง ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของคณะ ด้านวิชาการที่จะให้
ความรู้อย่างเต็มความสามารถ ด้านบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน  มีจิตใจ
ดี มีเมตตา และให้ความรักกับนักเรียนด้วยความจริงใจ ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 

  2.2 ลูกค้าในอดีต 
    2.2.1 ศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี ศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี เข้ามาช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของคณะ ฯ 

เช่น ด้านวิชาการ ด้านการเรียน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
    2.2.2 ศิษย์เก่าระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ศิษย์เก่าระดับบัณฑิตศึกษา เข้ามาช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะ ฯ  
เช่น ด้านวิชาการ ด้านการเรียน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   3.1 แหล่งทุน ความคาดหวังจากแหล่งทุนต่อคุณภาพของผลงานวิจัย และการนำผลงานไปใช้

ประโยชน์ 
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ประเภท ความต้องการและความคาดหวัง 
   3.2 ชุมชนเป้าหมายพ้ืนที่ วิจัย
และบริการวิชาการ 

ความคาดหวังในด้านผลกระทบเชิงบวกจากการดำเนินโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการที่จะส่งเสริม และพัฒนาพ้ืนที่ วิจัย ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของคนในพื้นที่ให้ดีขึ้น  

   3.3 ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตมีความคาดหวังต่อบัณฑิตในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้   
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ   
ด้านสุนทรียศิลป์ ด้านทักษะการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ และทักษะ
ในการทำงาน  

   3.4 บุคลากรสายสนับสนุนและ
สายวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความคาดหวังว่า คณะจะมีความ
สามัคคี ร่วมมือกันทำงานให้บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ มีความเท่าเทียมกัน สาย
วิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น สายสนับสนุน มีตำแหน่งทางวิชาชีพที่
สูงขึ้น รวมถึงการมีสวัสดิการที่ดีด้วย 

ตารางท่ี 3 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
1. การจัดการศึกษา 
  1.1 โรงเรียนมัธยมพื้นที่เป้าหมาย
ภาคเหนือตอนบนและภาคเหนือ
ตอนล่าง  

บทบาทครูแนะแนวของโรงเรียนมัธยมพ้ืนที่เป้าหมายภาคเหนือตอนบนและ
ภาคเหนือตอนล่าง แนะแนวและประชาสัมพันธ์หลักสูตรของคณะฯให้กับนักเรียน
มัธยมศึกษา 

  1.2 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ที่รับนิสิตฝึกงาน และสหกิจศึกษา 

บทบาทของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ร่วมมือพัฒนานิสิตอย่างไรรับนิสิตเข้า
ฝึกงาน/ดูงาน 

  1.3 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต 

มีบทบาทในการประเมินบัณฑิต ในฐานะนายจ้างผู้ใช้บัณฑิต ตามเกณฑ์การ
ประเมินภาวะการมีงานทำของผู้ใช้บัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 1) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะและปัญญา 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และความรับผิดชอบ 5) ด้านการวิเคราะห์ 6) ด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
พัฒนาบุคลิกภาพ และ 7) ด้านทักษะในการทำงาน 
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ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
2. การวิจัยและบริการวิชาการ 
  2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานในพื้นท่ี ได้แก่  

1) องค์การบริหารส่วน
จังหวัดพะเยา 

2) เทศบาลเมืองพะเยา 
  2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนระเบียง
วัฒนธรรมกว๊านพะเยา  
(กาดหล่ายต้า)  

มีบทบาทในการให้ข้อมูล ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินโครงการ และต่อยอดองค์
ความรู้จากการดำเนินโครงการการวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจนนำผลการวิจัย
ไปกำหนดนโยบายในการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป  

  2.3 แหล่งทุนการวิจัยและบริการ
วิชาการ ได้แก่  
1) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การพัฒนาระดับพ้ืนที่(บพท.) 
2) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ (บพข.) 
3) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) 
4) องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่
พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) 

สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการวิจัย และโครงการบริการวิชาการ 
ให้กับบุคลากร เพ่ือดำเนินงานตามกรอบประเด็นที่แหล่งทุนกำหนด อันจะนำไปสู่
การค้นคว้า และพัฒนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ต่อไป 

3. หน่วยงานที่ทำบันทึกข้อตกลงทางวิชาการ 
   3.1 องค์กรแพร่ภาพและ
กระจายเสียงแห่งประเทศไทย 
(ส.ส.ท.) 

ร่วมมือในการจัดทำโครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสื่อรวมถึงร่วมกันพัฒนาบุคลากรของทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงการพัฒนา
องค์ความรู้อ่ืนๆ 

   3.2 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

ร่วมมือและให้การสนับสนุนทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาตลาดทุน เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม อันจะเป็นการส่งเสริมให้ตลาดทุนไทยสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน  

   3.3 โรงแรมภูเก็ตแมริออท  ร่วมกันจัดการเรียนการสอน ให้แก่นิสิต และเพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคนให้

https://www.nrct.go.th/
https://www.nrct.go.th/
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ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
รีสอร์ท แอนด์สปา เมอร์ลินบีช สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและสถานประกอบการ 
   3.4 บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด 
(มหาชน) 

ร่วมกันพัฒนาการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีให้มีคุณภาพสูง และสมรรถนะ
ตรงตามความจ้องการของประเทศและสถานประกอบการ  

   3.5 กองทุนสื่อปลอดภัยและ
สร้างสรรค ์

ร่วมมือในการจัดทำโครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสื่อรวมถึงร่วมกันพัฒนาบุคลากรของทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงการพัฒนา
องค์ความรู้อ่ืนๆ และเป็นการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ต้นแบบของห้องทดลองพัฒนานวัตกรรมสื่อ Media Lab 

   3.6 บริษัท เอส ดีไซน เทรดดิ้ง 
จำกับ 

ร่วมกันพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ ด้านการท่องเที่ยว 
รวมถึงด้านการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้และคำปรึกษาแก่บริษัทฯ ทั้งด้าน
บริหารธุรกิจ ด้านการท่องเที่ยว รวมถึงด้านการสื่อสาร ตลอดจนด้านอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

   3.7 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน ให้แก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนพะเยาพิทยาคมให้มีความพร้อมต่อการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
และส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งทางด้านวิชาการ
และภาคปฏิบัติ ตลอดจนคัดเลือกนักเรียนที่มีสมรรถนะด้านการตลาดดิจิทัล ด้าน
บริหารธุรกิจและด้านนิเทศศาสตร์ เพ่ือเข้าศึกษาต่อในคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

   3.8  หอการคาจังหวัดพะเยา ร่วมกันจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิต รวมถึงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และ
การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา เปิดโอกาสให้นิสิตได้ศึกษาประสบการณ์ด้านการ
ประกอบวิชาชีพทางธุรกิจ  

   3.9 กลมุผู้ประกอบการรุนใหม่
หอการคาจังหวัดพะเยา 

ร่วมกันพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล และร่วมพัฒนา
บุคลากรภายในสถานประกอบการของกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ จังหวัดพะเยาให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนากำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.10 สมาคมธุรกิจการทองเที่ยว
จังหวัดภูเก็ต 

ร่วมกันพัฒนานิสิตในการฝึกประสบการณ์ วิชาและสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการของเครือข่ายสมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ต พร้อมกับร่วม
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ (CWIE) 

   3.11 โรงแรมเดอะ ริเวอร์รี บาย ร่วมกันพัฒนานิสิตในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาในโรงแรมเดอะ 
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ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ บทบาท 
กะตะธานี ริเวอร์รี บาย กะตะธานี พร้อมกับร่วมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน

ลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (CWIE) 
   3.12 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต 
จำกดั (มหาชน) 

ร่วมกันพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน นักวางแผนทางการเงิน 
นักวางแผนทางการลงทุนและร่วมพัฒนาบุคลากรทางการด้านการเงินและลงทุน 
ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการตลาด ด้านบริหารธุรกิจ และด้านการบัญชี เพ่ือ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. ข้อมูลบุคลากร        
4.1 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 61 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จำนวน 16 คน ร้อยละ 26.23 รองศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน ร้อยละ 3.27  

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และ 

ใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริม

จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  

มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
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จ ำนวน

43

16

2
0

แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ
อำจำรย์ ผูช้ว่ยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจรย์ ศำสตรำจำรย์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ตารางท่ี 4  จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

หลักสูตร 
จำนวน

  
(คน) 

วุฒิการศึกษา  
(ระดับปริญญา) 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

(ตรี) (โท) (เอก) อ. ผศ. รศ. ศ. 

ระดับปริญญาตรี 
  1) บธ.บ. (การจัดการธุรกิจ) 9 - 2 7 7 2 - - 
  2) บธ.บ. (การตลาดดิจิทัล) 5 - 4 1 4 1 - - 
  3) บธ.บ. (การเงินและการลงทุน) 5 - 1 4 3 1 1 - 
  4) บช.บ. (การบัญชี) 9 - 5 4 7 2 - - 
  5) ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 9 - 5 4 2 7 - - 
  6) ศศ.บ. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม)  11 - - 11 9 2 - - 
  7) นศ.บ. (การสื่อสารสื่อใหม่) 8 - 3 5 6 1 1 - 
  8) นศ.บ. (การจัดการการสื่อสาร)  6 - 6 - 6 - - - 
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จ ำนวน

15

1

พนักงานสายสนับสนุน

พนกังำนมหำวิทยำลยั ลกูจำ้งชั่วครำว

รวม 61 - 25 36 43 16 2 - 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
  1) บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 3 - - 3 1 2 - - 
  2) ศศ.ม. (การจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 3 - - 3 2 1 - - 
  3) ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 3 - - 3 3 - - - 
  4) ปร.ด. (การจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 3 - - 3 2 1 - - 

รวม 12 - - 12 6 6 - - 
4.2 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 16 คน ประกอบไปด้วย  
ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 15 คน คิดเป็นร้อยละ 93.75 ลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวนทั้งหมด 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 



18 
 

ตารางท่ี 5 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

งาน 

ประเภท วุฒิการศึกษา  
(ระดับปริญญา) 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

พนง. 
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 
คณะฯ 

(ตรี) (โท) (เอก) ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 

ชำนาญ
การ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

งานบริหารทั่วไป 
  - บุคลากร 1 - 1 

 
- 1 - - - 

  - นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

1 - 
 

1 - 1 - - - 

  - นักวิชาการพัสดุ 1 - 
 

1 - 1 - - - 
  - นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

1 - 1  - 1 - - - 

  - เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

1 -  1 - 1 - - - 

งานวิชาการ 
  - นักวิชาการศึกษา 6 1 5 2 - 7 - - - 
งานแผนงาน 

  - นักวิชาการศึกษา 3 - 2 1  3 - - - 

  - นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 - 1 - - 1 - - - 

รวม 16 16 
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4.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กร 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
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5. กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส่วนงาน 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ต้องเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพทักษะในศตวรรษที่ 21  และอุตสาหกรรมอนาคต  
(New S-curve) และต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบสนองต่อการ
จัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและตรงความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้งต้องพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา UP – Professional Standard Frameworks (UP-PSF)  

เป้าประสงค์  
1. ผลิตบัณฑิตที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและมีความเป็นผู้ประกอบการ 
2. คุณลักษณะบัณฑิตเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 3. ผลิตหลักสูตรระยะสั้น ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skill) 
4. อาจารย์มีคุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ 

 5. หลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 พัฒนาศักยภาพคน  ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลง 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 ผลการประเมิน AUN-QA ของหลักสูตร 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2 ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.4 จำนวนบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ  
     ตัวชี้วัดที่ 1.1.5 จำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.6 จำนวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

มีองค์ความรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skill) 
     ตัวช้ีวัดที่ 1.1.7 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (non-degree) ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.1.8 จำนวนหลักสูตรที่มีการวัดมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาคุณลักษณะของนิสิตภายใต้อัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.2.1 จำนวนโครงการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.2.2 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะของนิสิต 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.2.3 จำนวนรางวัลอัตลักษณ์ของนิสิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2.4 จำนวนโครงการพัฒนาทักษะความเป็นสากลให้แก่นิสิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2.5 ร้อยละของนิสิตที่มีคุณสมบัติของการเป็นผู้ประกอบการและ/หรือนักการ

สื่อสาร 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายวิชาการสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน UPPSF และ/หรือ Thailand PSF 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 ร้อยละของอาจารย์ (ที่ยังไม่ได้ตำแหน่งวิชาการ) ยื่นเสนอขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

       ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 จำนวนโครงการที่สนับสนุนอาจารย์เพ่ือขอตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพ่ือการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีคุณภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งใน
ท้องถิ่นและในระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต และมี
องค์ความรู้
และทักษะ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนา
ตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลง
ของโครงสร้าง
ประชากร ท้ัง
ด้าน วัยวุฒิ 
พฤติกรรม วิถี
ความคิด และวิถี
ชีวิต 

SC4 การจัดการ
ศึกษาที่รองรับ
การขับเคลื่อน
ของสังคมโลก 
พัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุก
ช่วงวัยพร้อมใช้

SC1 พัฒนา 
ระบบการ 
จัดการเรียน 
การสอนที่ม ี
ประสิทธิภาพ 
SC2 รักษา 
จำนวนนิสิตให ้
เป็นไปในอัตรา 
ที่เหมาะสมกับ 
ความสามารถ 
ในการจัดการ 
เรียนการสอน 

SA1 
ความสัมพันธ์
กับชุมชนและ
การเข้าถึงแหล่ง
ชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 ความ
ยืดหยุ่นของการ

SA1 บุคลากรมคีวามรู ้
ความสามารถท่ี 
หลากหลายทั้ง  
บริหารธรุกิจ บัญชี การ 
สื่อสาร และ 
เศรษฐศาสตร์ จึงเกดิ 
ความไดเ้ปรียบเชิงกล 
ยุทธ์ในการจัดการเรียน 
การสอน การวิจยั การ 
บริการวิชาการและการ 
ทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม  
SA2 บุคลากรมีอายุเฉลี่ย 
ไม่สูงมาก ทำให้มีพลัง 
ในการทำงานและ 
รับมือกับการ 
เปลี่ยนแปลงไดด้ี  

1. มีการพัฒนาศักยภาพ
คน (Capacity 
Building) โดยเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ควบคู่กับการสร้าง
ความตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรม
มนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับ   การ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) 

3. มี Digital Learning 

1. การจัดการ
ศึกษา
ตอบสนองต่อ
ภาคการผลิต 
บริการ ชุมชน
และสังคม 
เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2. อยู่และเรียน
อย่างมี
ความสุข 
(Happiness & 

Wellness) 
                    
  

1. กำลังคนมี
สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถเรียนรู้
ตลอดชีวิต มี
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ
หรือนักนวัตกร 
และมี
ความสามารถดา้น 
Community 
Change Agent 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพ่ือการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีคุณภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งใน
ท้องถิ่นและในระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ต่อตลาดแรงงาน
โลกยุคใหม ่

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการวิจัย
และบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC7 การส่งเสรมิ

จัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การ
จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง 

ในเมืองแห่งการ
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อ
การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลัก
ของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 พ้ืนท่ีจังหวัดพะเยา 
มีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและ 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
เหมาะแก่การเรียนรู ้
นอกห้องเรียน 
SA4 นิสิตมีการทำ 
กิจกรรมร่วมกับภาค 
ประชาชน/สังคมส่งผล 
ให้ผลงานของนิสิต 
ได้รับการเผยแพรสู่ ่
สาธารณะ 
SA5 มีเครือข่ายความ 
ร่วมมือท้ัง 
ระดับประเทศและ 
นานาชาติ ทำให้ 
อาจารย์และนิสติของ 

Platform รองรับการ
จัดการศึกษาทุก
รูปแบบ 

4. มี Digital Support 
and Service 
Platform รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต (UP Identity) 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืน  
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพ่ือการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีคุณภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งใน
ท้องถิ่นและในระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal Well-
being) 

คณะมโีอกาส 
แลกเปลีย่นระหว่างกัน 

SA6 มีเครือข่ายสหกิจ 
ศึกษาที่เปิดโอกาส 
ให้กับนิสิตของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สู่อนาคต 

ผลิตกำลังคนท่ี
มีศักยภาพ
และทักษะการ
ประกอบ
อาชีพตาม
ความต้องการ
ของตลาด    
แรงงานและ
อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การเตรียม
คนและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
คนให้มี
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 

1.1 พัฒนามาตรฐาน
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับ
การจัดการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลง 
 

1.1.1 ผลการประเมิน  
AUN-QA ของหลักสตูร 

≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 ≥3.5 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.2 ร้อยละการมีงานทำของ
บัณฑิต 

80 80 80 80 80 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 
- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.4 จำนวนบัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

3 3 3 3 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.5 จำนวนหลักสูตรที่
ตอบสนองความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

2 3 3 3 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ความร่วมมือองค์กรฯ 

1.1.6 จำนวนหลกัสตูรมีการ
จัดการเรียนการสอน ให้มีทักษะ
การเรียนรูต้ลอดชีวติและมีองค์
ความรู้พร้อมรบัการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skill) 
 

12 12 12 12 12 - รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ความร่วมมือองค์กรฯ 

- รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1.1.7 จำนวนหลกัสตูรระยะสั้น 
(non-degree) ทีส่นับสนุนการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิต 

5 5 5 5 5 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.8 จำนวนหลักสูตรที่มีการ
วัดมาตรฐานผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่กำหนด 

12 12 12 12 12 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.2 พัฒนาคุณลักษณะของ
นิสิตอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

1.2.1 จำนวนโครงการพัฒนา
นิสิตตาม 
อัตลักษณ์ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 

3 3 3 3 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

- รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติฯ 

1.2.2 ระดับผลการประเมิน
คุณลักษณะของนิสติ 

80 80 80 80 80 - รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติฯ 

1.2.3 จำนวนรางวัลอัตลักษณ์
ของนิสิต 

1 1 1 1 2 - รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิตฯ 

1.2.4 จำนวนโครงการพัฒนา
ทักษะความเป็นสากลให้แก่
นิสิต 

1 1 1 1 1 - รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ความร่วมมือองค์กรฯ 

1.2.5 ร้อยละของนิสิตที่มี
คุณสมบัติของการเป็น
ผู้ประกอบการและ/หรือ
นักการสื่อสาร 
 

80 80 80 80 80 - รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติฯ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1.3 ยกระดับคณุภาพ
บุคลากรสายวิชาการสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

1.3.1 จำนวนอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมนิ UP-PSF และ/หรือ 
Thailand PSF 

3 3 3 5 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.3.2 จำนวนอาจารย์ (ที่ยัง
ไม่ได้ตำแหน่งวิชาการ) ยื่น
เสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 

3 3 3 3 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.3.3 จำนวนโครงการ
สนับสนุนอาจารย์เพื่อขอ
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

1.3.4 จำนวนโครงการที่
สนับสนุนอาจารย์เพื่อพัฒนา
ทักษะการประกอบการและ
การสื่อสาร 

1 1 1 1 1 - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ยกระดับการพัฒนาการวิจัยในปัจจุบัน ให้มีคุณภาพ ตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ให้ตอบสนองต่อ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยัง
เป็นแหล่งเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม นอกจากนี้ต้องพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัย
บุคลากรในคณะฯ ให้มีความสามารถในการดำเนินการวิจัย ทั้งปริมาณและคุณภาพ และเกิดนิเวศวัฒนธรรมในการ
ทำวิจัย 

เป้าประสงค์ 
 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการ
ยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผลผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ เพ่ือมุ่งสู่

นวัตกรรม 
3. มีการบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ กับการยกระดับทุนวัฒนธรรมเพื่อ

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ที่มุ่งสู่สากล 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 จำนวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1.3 จำนวนงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายในแลภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 2.2 บูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ เพื่อยกระดับทุน วัฒนธรรม
เพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่การการยกระดับทุนวัฒนธรรมเพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพ้ืนที่และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA 
 

SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Frontier 
Area Based 
Research) 

SC3 การแสวงหา
รายได้และ
พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง

SC1 การเพิ่ม 
งานวิจัยและ 
บริการวิชาการ 
ที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อ 
สังคม/ชุมชน 
ตามนโยบาย 
มหาวิทยาลยั 
และการแสดง 
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 
SC2 เพิ่มงานวิจัย 
ที่มีผลงาน 
ตีพิมพ์ท่ีมี  
Im-pact factor  
ทั้งในประเทศ 
และนานาชาต 

SA1 
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่ง
ชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อม
ในการปรับตัว
ของ

SA1 บุคลากรมคีวามรู ้
ความสามารถท่ี 
หลากหลายทั้ง  
บริหารธรุกิจ บัญชี  
การสื่อสาร และ 
เศรษฐศาสตร์ จึงเกดิ 
ความไดเ้ปรียบ 
เชิงกลยุทธ์ในการ 
จัดการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการ 
วิชาการและการทำน ุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม  
SA2 บุคลากรมีอาย ุ
เฉลี่ยไมสู่งมาก ทำ 
ให้มีพลังในการ 
ทำงานและรับมือกับ 
การเปลีย่นแปลงได้ดี  
SA3 พ้ืนท่ีจังหวัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงดา้นการ
วิจัยและนวตักรรม 

2. พัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

3. การสร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ให้
ผลกระทบเชิงบวกกับ
ชุมชนและสังคม 

1.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั 
ช้ันนำระดับโลก 
THE Impact 
Ranking TOP 
10    

2.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้น
นำระดับโลก 
Scimago  

1.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก THE 
Impact Ranking 
TOP 10    

2.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก Scimago  
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพ้ืนที่และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA 
 

SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พาณิชย์  
SC6 การมี

บทบาทในการ
เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 

มหาวิทยาลยัต่อ
การ
เปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฎหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน ทั้ง
ระดับชาติและ
นานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

SA5 นโยบายการ
ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยโดย
การปรับระบบ

พะเยามีความ 
หลากหลายทาง
วัฒนธรรมและ 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
เหมาะแก่การเรียนรู ้
นอกห้องเรียน 
SA4 มีเครือข่ายความ 
ร่วมมือท้ัง 
ระดับประเทศและ 
นานาชาติ ทำให้ 
อาจารย์และนิสติ 
ของคณะมีโอกาส 
แลกเปลีย่นระหว่าง 
กัน 
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพ้ืนที่และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA 
 

SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
ของกระทรวง
การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง
ในเมืองแห่งการ
เรียนรู้ที่  เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพ้ืนที่และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA 
 

SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชมุชน 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

พัฒนา
มหาวิทยาลยัวิจัย
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น
ระดับแนวหน้า
ของโลก 
(Frontier Area 
Based 
Research) 

สร้างสรรค์งานวิจยั
และนวัตกรรมจาก
ฐานชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน
และสร้างการ
ยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และ
ชุมชน 

2.1 สนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ 
และผลงาน
สร้างสรรค์ ท่ีมุ่งสู่
สากล 

2.1.1 จำนวนผลงาน
ตีพิมพร์ะดับ
นานาชาต ิ

25 25 25 25 25 - คณบด ี

2.1.2 จำนวน
ผลงานวิจัยที่
นำไปสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

1 1 1 1 2 - คณบด ี

2.1.3 คา่เฉลีย่
งบประมาณทีไ่ดร้ับ
การสนบัสนุนจาก
แหล่งทนุทั้งภายใน
และภายนอกต่อคน 

50,000 50,000 50,000 50,000 70,000 - คณบด ี

2.2 บูรณาการ
งานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และ
ผลงานสร้างสรรค์ 
เพื่อ ยกระดับทุน
วัฒนธรรมเพื่อ
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

2.2.1 จำนวน
ผลงานวิจัยที่
นำไปสู่การ
ยกระดับทุน
วัฒนธรรมเพื่อ
ประโยชนเ์ชิง
พาณิชย ์

1 1 1 1 2 - คณบด ี
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เป็นคณะที่มีองค์ความรู้ทางด้านการบริหาร การจัดการ การท่องเที่ยว 

การตลาด การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร นำไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับสังคมและชุมชน เพ่ือให้ เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และเพ่ิม
ความสามารถสามารถในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ 
นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีงานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) 
อย่างยั่งยืน 
  2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 

 3. มีโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งสู่การแสวงหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมงานบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 จำนวนโครงการงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคมและชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1.2 จำนวนโครงการงานบริการวิชาการที่ชี้นำสังคม 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งสู่การแสวงหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2.1 จำนวนครั้ง/ชิ้นงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน/วิสาหกิจชุมชน 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

นำองค์
ความรู้และ
นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์
ในการ
พัฒนา
วิสาหกิจ
ชุมชน 
เศรษฐกิจ
ฐานรากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม 
และส่งเสริม
สุขภาพ
ยั่งยืน เพ่ือ
ความเป็นอยู่

SC3 การแสวงหา
รายได้และ
พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง

SC1 การเพิ่ม 
งานวิจัยและ 
บริการวิชาการที ่
ก่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อ 
สังคม/ชุมชน 
ตามนโยบาย 
มหาวิทยาลยั 
และการแสดง 
ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

SA1 ความสัมพันธ์
กับชุมชนและ
การเข้าถึงแหล่ง
ชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อม
ในการปรับตัว
ของ
มหาวิทยาลยัต่อ

SA1 บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถที่ 
หลากหลายทั้ง  
บริหารธุรกิจ บัญชี  
การสื่อสาร และ 
เศรษฐศาสตร์ จึง 
เกิดความได้เปรียบ 
เชิงกลยุทธ์ในการ 
จัดการเรียนการ 
สอน การวิจัย การ 
บริการวิชาการและ 
การทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม  
SA2 บุคลากรมีอาย ุ
เฉลีย่ไม่สูงมาก ทำ 
ให้มีพลังในการ 
ทำงานและรบัมือกับ 
การเปลีย่นแปลงได้ด ี

1. มีการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
(Community 
Enterprise) เพื่อให้
มีความสามารถใน
การแข่งขัน 

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจ 
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับรายได้ของ
ชุมชนท้องถิ่น 

3. ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นมีสุขภาวะที่
ดี (Quality of Life 
: Income, Society 
Economy, 

องค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับ
รายได้ และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

1.ความเป็นอยู่ท่ีดี ของ
สังคม (Societal 
Well-being) 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ที่ดีของสังคม 
(Societal 
Well-
being) 

พาณิชย์  
SC6 การมี

บทบาทในการ
เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 

การเปลีย่นแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฎหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA3 ความยืดหยุ่น
ของการจัด
การศึกษาท่ีมี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การ
จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

SA4 ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน ทั้ง
ระดับชาติและ
นานาชาติในทุก
พันธกิจขอ

 Environment  
Governance ) 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

มหาวิทยาลยั 
SA5 นโยบายการ

ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั
โดยการปรับ
ระบบบรหิาร
จัดการ
มหาวิทยาลยั 
ของกระทรวง
การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง
ในเมืองแห่งการ
เรียนรู้ที่  เอื้อต่อ
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 

(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

การพัฒนาแหล่ง
เรียนรูต้ามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐาน
รากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being)   

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 
ยกระดับรายได้ 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการ
วิชาการและ
สร้างสรรค์
พื้นที่การเรียนรู้
เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีทาง
สังคม 

3.1 ส่งเสริมงานบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนา
และการเปลีย่นแปลง
ของสังคม 

3.1.1 จำนวนโครงการงาน
บริการวิชาการที ่
เสรมิสร้างความเป็นอยู่ท่ีดี
ของชุมชนท้องถิ่น (Societal 
Well-being) อย่างยั่งยืน 

2 2 2 2 3 - คณบด ี

3.1.2 จำนวนโครงการงาน
บริการวิชาการที่ช้ีนำสังคม 

2 2 2 2 2 - คณบด ี

3.1.3 จำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่มุ่งสู่การแสวงหา
รายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง 
 

2 2 2 2 2 - คณบด ี

3.1.4 พัฒนาความร่วมมือ
ด้านการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานต่างประเทศ 

1 1 1 1 2 - รองคณบดีฝ่าย
พัฒนาความ
ร่วมมือองค์กรฯ 

3.2 สนับสนุนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่ชุมชน 

3.2.1 จำนวนครั้ง/ชิ้นงาน
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ถ่ายทอดสู่ชุมชน / 
วิสาหกิจชุมชน 

1 1 1 1 2 - คณบด ี
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มุ่งมั่นในการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ภายในองค์กรต้องมีคุณภาพและมีความพร้อมต่อการใช้งาน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม อีกทั้งบุคลากรต้องมีความก้าวหน้าในอาชีพ มีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน     

เป้าประสงค์ 
1.  เกิดระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
2.  การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ ที่มีคุณภาพ และพร้อมใช้งาน 
3.  สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
4.  เกิดระบบและกลไกการสร้างความสุขและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
5.  มีระบบคุณภาพการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานของ
คุณภาพและความร่วมมือกัน 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.1.1 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.1.2 ร้อยละของข้อร้องเรียนการสื่อสารภายในองค์กรที่ได้ดำเนินการตาม

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.1.3 ร้อยละของข้อร้องเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรที่ได้ดำเนินการตาม

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้ 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.2.1 จำนวนฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงและใช้ประกอบการตัดสินใจ 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.2.2 จำนวนกิจกรรมการจัดการความรู้ของคณะฯ (BCA Sharing) 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนสู่ความเป็นมืออาชีพ  
   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.1 จำนวนผลงาน R2R ของบุคลากรที่ทำสำเร็จต่อคน 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.2 จำนวนผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการเผยแพร่ในเวที    
                                    วิชาการหรือวารสารระดับชาติ ระดับนานาชาติ  
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   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.3 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.4 จำนวนการประเมินค่างานของบุคลากรสายสนับสนุน 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.5 จำนวนการยื่นขอตำแหน่งของพนักงานสายสนับสนุน 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.3.6 จำนวนกิจกรรมสนับสนุนการทำผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 การบริหารงานคุณภาพองค์กร 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.1 ระดับความสุขของบุคลากร (Happinometer)  
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.2 ระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคณะฯ 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.3 จำนวนกิจกรรมเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.4 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมการประเมิน EdPex 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.5 ผลการประเมิน EdPEx 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.6 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.7 ระดับผลการประเมินสำนักงานสีเขียว (Green office) 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.4.8 จำนวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงได้รับการ

ปรับปรุง 
 ตัวช้ีวัดที่ 4.4.9 โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อความยั่งยืน 

       ตัวชี้วัดที่ 4.4.10 กิจกรรม BCA Learning Space 
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พันธกิจที่ 4 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

ตัวช้ีวัดของ
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ขับเคลื่อน
เชิงระบบ 
เพ่ือมุ่งสู่การ
บรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาลบน
พ้ืนฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

SC2 พัฒนากล
ยุทธ์
กระบวนการ
จัดการ 
เทคโนโลยีดิจิทัล
และการ
วิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ 
(Bigdata 
analytic) เพ่ือ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจที่ทันต่อ
การ
เปลี่ยนแปลง 
SC3 การ

SC3 พัฒนา 
ระบบ 
สารสนเทศ 
และการ 
สื่อสารเพื่อ 
ยกระดับการ 
ทำงานให้มี 
ประสิทธิภาพ  

SA1 
ความสัมพันธ์
กับชุมชนและ
การเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของ
มหาวิทยาลัย 

SA1 บุคลากรมีอายุ 
เฉลี่ยไม่สูงมาก ทำ 
ให้มีพลังในการ 
ทำงานและรับมือ 
กับการเปลี่ยนแปลง 
ได้ดี  
SA2 มีเครือข่าย 
ความร่วมมือทั้ง 
ระดับประเทศและ 
นานาชาติ ทำให้ 
อาจารย์และนิสิต 
ของคณะมีโอกาส 
แลกเปลี่ยนระหว่าง 
กัน 

1. มีการขับเคลื่อน
เชิงระบบ (System 
Drivers) เพ่ือ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจหลัก ของ
มหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล 
(Governance 
Accountability) 
การจัดการคุณภาพ 
(Quality 
Management 
Framework) 

1. การ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน  
และผู้รับบริการ
มีความพึงพอใจ 
 

1. การดำเนินงาน
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมีความ
เป็นเลิศ 
และผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจ 
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พันธกิจที่ 4 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

ตัวช้ีวัดของ
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

แสวงหารายได้
และพ่ึงพา
ตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 
SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สร้างคุณค่า
สู่สากลที่ได้รับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 

SA2 ความ
พร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลัย
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฎหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 
SA4 ความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน ทั้ง
ระดับชาติและ

รูปแบบการทำงาน
แบบร่วมมือกัน 
(Collaboration 
Facilitation 
Platform) 
2. มีระบบนิเวศน์
การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใน
รูปแบบดิจิทัล 
(Cyber University 
Platform) 
3. บุคลากรมี
สมรรถนะสามารถ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจอย่างมีคุณภาพ 
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พันธกิจที่ 4 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

ตัวช้ีวัดของ
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  
 

นานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง
ในเมืองแห่ง
การเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ

และพร้อมทุ่มเท
ทำงานเพ่ือองค์กร 
ด้วยความสุข  
4. เป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียวระดับโลก 
5. มี UP Learning 
Space สนับสนุนใน
ทุกพันธกิจ ที่เป็น
ต้นแบบของสังคม
และชุมชน 
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พันธกิจที่ 4 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

SC SC 
BCA 

SA SA 
BCA 

ตัวช้ีวัดของ
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

นวัตกรรม 
SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง
ในเมืองแห่ง
การเรียนรู้ที่  
เอ้ือต่อการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 
KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
2567 2568 2569 2570 2571 

4. ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุวิสยัทัศน์
ของมหาวิทยาลัย 
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล บนพื้นฐาน
ของคุณภาพและ
ความร่วมมือกัน 
 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการดำเนิน
พันธกิจ
มหาวิทยาลยัพัฒนา
บุคลากร พัฒนา
ระบบนิเวศ
มหาวิทยาลยัดิจิทลั
และมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4  
การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

4.1 การสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กร 

4.1.1 ระดับการรบัรู้
ภาพลักษณ์องค์กร  
(ร้อยละ) 

≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

- รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนา
ความร่วมมือ
องค์กรฯ 

4.1.2 ร้อยละของข้อ
ร้องเรียนภายในองค์กร 
ที่ได้ดำเนินการตาม
กระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.1.3 ร้อยละของ
ร้องเรียนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกองค์กรที่ได้
ดำเนินการตาม
กระบวนการจัดการข้อ
ร้องเรียน  
 
 
 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 
KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
2567 2568 2569 2570 2571 

4.2 พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
และการ
จัดการความรู ้
 

4.2.1 จำนวนฐานข้อมลู
ที่สามารถเช่ือมโยงและ
ใช้ประกอบการตดัสินใจ 

≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.2.2 จำนวนกิจกรรม
การจัดการความรู้ของ
คณะฯ (BCA Sharing) 

≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 ≥ 6 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.3 ยกระดับ
คุณภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุนสู่
ความเป็นมือ
อาชีพ 

4.3.1 จำนวนผลงาน 
R2R ของบุคลากรที่ทำ
สำเร็จต่อคน 

8 3 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.3.2 จำนวนผลงาน
วิชาการของบุคลากร
สายสนับสนุนที่ได้รับ
การเผยแพร่ในเวที
วิชาการหรือวารสาร
ระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ 

2 10 ≥3 ≥1 ≥1  - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.3.3 จำนวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

6 7 ≥3 ≥1 ≥1  - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.3.4 จำนวนการ
ประเมินค่างานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
(คน) 

2 3 7 3 - - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 
KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
2567 2568 2569 2570 2571 

4.3.5 จำนวนการยื่น
ขอตำแหน่งของ
พนักงานสายสนับสนุน 
(คน) 

- 5 - 7 3 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.3.6 จำนวนกิจกรรม
สนับสนุนการทำ
ผลงานวิชาการของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.4 การ
บริหารงาน
คุณภาพ
องค์กร 

4.4.1 ระดับความสุข
ของบุคลากร 
(Happinometer) 

≥65 ≥70 ≥75 ≥80 ≥80 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.4.2 ระดับความ
ผูกพันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีคณะฯ 
(Stakeholder 
engagement) 

≥75 ≥75 ≥75 ≥75 ≥75 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.4.3 จำนวนกิจกรรม
เสรมิสร้างความสุข
และความผูกพัน 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
 

4.4.4 กิจกรรมการ
เตรียมความพร้อมการ
ประเมิน EdPex 

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging 
KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
2567 2568 2569 2570 2571 

4.4.5 ผลการประเมิน 
EdPEx  

- ≥200 ≥200 ≥200 ≥200 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.4.6 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กร 

≥85 ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.4 .7 ระดั บผลการ
ประเมินสำนักงาน 
สีเขียว (Green 
office) 

เงิน ทอง ทอง ทอง ทอง - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.4.8 จำนวนเรื่อง/ผล
การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความ
เสี่ยงได้รับการ
ปรับปรุง 

100% 100% 100% 100% 100% - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.4.9 โครงการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
มรดกทางวัฒนธรรม
เพื่อความยั่งยืน 

1 1 1 1 1 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

4.4.10 กิจกรรม BCA 
Learning Space 

5 5 5 5 5 - รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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6. กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการส่วนงาน 
6.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 
 1. สภาพด้านการแข่งขัน 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีเป้าหมายที่จะเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มีเป้าหมายในการผลิต

บัณฑิตตามวิสัยทัศน์ของคณะ คือเป็น “องค์กรชั้นนำในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและนัก

สื่อสาร” ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และส่งเสริมการวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล เพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัย  

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญทางด้านเครื่องมือกระบวนการวิเคราะห์อย่างมีระบบ 

จึงมีความสามารถในการแข่งขันทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 

ตารางท่ี 6 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการแข่งขัน 

การบูรณาการการ

จัดการเรียนการ

สอน 

1. การผลิตกำลังคนที่มี
สมรรถนะสูง ตอบสนอง
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้
และทักษะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
- ความพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตด้าน 

Community Change Agent หรือ 5C+  
- ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดับ 3.50 ข้ึนไป 

(จากคะแนนเตม็ 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของนิสิตอยู่ในระดับ

มาก  
2. อาจารย์เชี่ยวชาญ

วิชาการ ชำนาญวิชาชีพ 
และเป็นต้นแบบด้านการ
สอน 

อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมิน UP PSF และได้รับการยกย่องเป็น
อาจารย์ต้นแบบ  
- นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

การเพิ่มขีด

ความสามารถใน

การวิจัย 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมสู่เชิง

พาณิชย์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของ
โลก  (Frontier Area Based Research) 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) 
- งานวิจัยท่ีนำไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์  
- การยกระดับผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยที่นำไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้

ประโยชนส์ู่เชิงพาณิชย ์
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- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน หรือใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือท้องถิ่น เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

(Societal Well-Being) 

การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่สังคม
และชมุชนด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

นำองค์ความรู้และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being)   
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนาพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) 
- การพัฒนาและขับเคลื่อนพื้นที่เพ่ือการเรียนรู้ของชุมชน (UP Learning 

Space) 
5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม

และสืบสานเอกลักษณ์
ความเป็นไทย 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรมท้องถิ่นสู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเปน็อยู่ที่ดี ของสังคม 
(Societal Well-being) 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) 
- การส่งเสริมพัฒนา Cultural Entrepreneur หรือ Start Up บนฐาน

ทุนทางวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาค และ
ระดับชาติ   

2. บริบทเชิงกลยุทธ์  
 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
โดยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นแผนแม่บทรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงพัฒนาสารสนเทศ
ที่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ โดยคณบดีได้มอบหมายให้รองคณบดีทุกท่าน หัวหน้างาน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ร่วมประชุมเพ่ือกำหนดประเด็นข้อมูล ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ โดยได้ข้อสรุปว่า  
 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  
 2. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
 3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
 5. สถานการณ์และสภาวะแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก  
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 เพ่ือกำหนดประเด็นข้อมูลที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ

นิเทศศาสตร์ พร้อมร่วมกันสรุปผล รองฝ่ายบริหารและงานแผนงานร่วมกันวางแผนเก็บข้อมูล ตามประเด็นต่างๆที่

กำหนดไว้ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ และดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนที่กำหนดไว้ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เก่ียวข้องด้วยเครื่องมือ อาทิ SWOT PESTEL 7S ร่วมกับการเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปี

ที่ผ่านมา และจัดทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร์ฯ 

ประกอบด้วย ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ข้อมูลสถานการณ์การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมการ

เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก 

3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน  
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ใช้เกณฑ์ EdPEx และ PDCA ในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนา

และกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ โดยมีการใช้เครื่องมือด้านการหลักสูตร

และบริการ เช่น Gap Analysis ,  AUN-QA 
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แผนภูมิที่ 5 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

 

  

พ้ืนฐานของระบบ 

(การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้) 
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำใหอ้งค์กร 

มีการจัดการที่มีประสิทธิผล และมีระบบ 

ที่คล่องตัวในการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

และความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งต้องใช้ข้อมูลจริง 

และองค์ความรู้เป็นแรงผลักดัน 

ผลลัพธ ์

ประกอบด้วยผลลัพธ์ด้านผลติภณัฑ์และ
กระบวนการ ดา้นลูกค้า ด้านบุคลากร ด้านการ
นำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร และดา้น
การเงินและการตลาด 

โครงร่างองค์กร 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้ 

ค่านิยมหลัก 

โครงร่างองค์กร 

กำหนดบริบทสำหรับองค์กร 

เป็นพื้นฐานของการดำเนินการทั้งหมดขององค์ 

กลุ่มผลลัพธ ์

(บุคลากร การปฏิบัติการ และผลลัพธ์) 
ประกอบด้วย กระบวนการที่มุ่งเนน้บุคลากกระ
บวนการปฏิบัติทีส่ำคญั และผลลพัธ์ที่เกิดจา
กระบวนการเหล่านั้น 

กลุ่มการนำองค์กร 

(การนำองค์กร กลยุทธ์ และลูกคา้) 
เน้นความสำคัญที่การนำองค์กร ตอ้งมุ้งท่ีกลยุทธ์ 

และลูกค้า 
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6.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
1. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. โครงสร้าง
(Structure) 

1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ  
2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และ
ตัวชี้วัด มีความสอดคล้องกัน  
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ 
บรรลุเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

2. กลยุทธ 
(Strategy) 

1. มีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ 
บริหารงานชัดเจน 

1. มีจำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่ไม่เพียงพอ 
2. มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 

3. ระบบ 
(Systems) 

1. ระบบ e-Budget รองรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ  
การเบิกจ่าย การติดตามประเมินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 
2. การสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มระบบการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้งด้าน
งบประมาณ การเงิน และแผนงาน 
3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 
4. ระบบประเมินภาระงานที่เป็นธรรม 

1. เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการ 
ปฏิบัติงานยังมีน้อย 
2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของ 
ผู้บริหารภายในคณะยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 

4. ทักษะ  
(Skills) 

1. บุคลากรมีทักษะในงานวิจัย 
2. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง 
วิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถใน
การประเมินสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

1. งานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
2. นักวิจัยยังเป็นกลุ่มเดิมที่รับทุนสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
5. รูปแบบ  
(Styles) 

1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟัง
ปัญหา และนำไปปรับปรุงพัฒนา 
2. การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็น
ทีม และทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน
อย่างเป็นมิตร และประสบความสำเร็จ 
3. มีการกระจายอำนาจการบริหารงานตาม
ระดับของการบริหารที่ชัดเจน โดยมีความ
ยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการทำงาน 
4. มีการให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่
มีผลงานที่โดดเด่นประจำปี 

1. การสื่อสารหรือการถ่ายทอดนโยบายของ 
ผู้บริหารยังไม่ทั่วถึง 
2. งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
อ่ืนๆ มีน้อย 
 

6. บุคลากร  
(Staffs) 

1. 1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความ
เข้ าใจเกี่ ยวกับศาสตร์ที่ สอน สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ 

1. เนื่องจากข้ันตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือประกาศมีความซับซ้อนและมีการ
เปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ทำ
ให้บุคลากรมี 
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนและไม่สามารถปรับ
แผนการทำงานได้ทันต่อสถานการณ์ 

7. คานิยมร่วมกัน 
(Shared Values) 

1. มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
2. คณะเน้นการมีส่วนร่วม (Unity)  
ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมถึง 
เน้นการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
(Professional) 

1. การสื่อสารและทำความเข้าใจค่านิยมร่วม 
และแผนรองรับการขับเคลื่อนค่านิยมร่วมไม่ 
มีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรยังตระหนักในค่านิยมร่วมไม่ทั่วถึง 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis 

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลและ
กฎหมาย (Political) 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศที่เน้น
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนไทย
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงแบบพลวัติ 

อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลงทำ
ให้จำนวนของผู้ เข้าศึกษาต่อลดลงไป
ด้วย 

2. สภาวะเศรษฐกิจ 
(Economic and 
Environment) 

จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ
การมุ่งสู่ Global Network เป็นโอกาสสำหรับ
การเพ่ิมช่องทางการพัฒนางานวิชาการและ
งานวิจัย 

ความต้องการของตลาดแรงงานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงผันผวน 

3. การเมือง สังคม 
และวัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้เกิดการ
พัฒนาด้านงานวิจัยและงานบริการวิชาการ
สังคม 

การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ได้ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของ
ผู้ปกครองบางราย ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น
ระดับอุดมศึกษาของบุตรหลาน   

4. เทคโนโลยี  
(Technology) 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็น
ช่องทางพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ต้นทุนการเข้าถึงการศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ของผู้เรียน 

6.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และ
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

 

  



58 
 

ตารางท่ี 10 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
SA 
 

SA1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย
ทั้ ง บ ริ ห ารธุ รกิ จ  บั ญ ชี  การสื่ อสาร และ
เศรษฐศาสตร์ จึงเกิดความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ใน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

SA2 บุคลากรมีอายุเฉลี่ยไม่สูงมาก ทำให้มีพลังใน
การทำงานและรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี  

SA3 พ้ืนที่จังหวัดพะเยามีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติเหมาะแก่การ
เรียนรู้นอกห้องเรียน 

SA4 นิสิตมีการทำกิจกรรมร่วมกับภาคประชาชน/
สังคมส่งผลให้ผลงานของนิสิตได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณะ 

SA5 มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งระดับประเทศและ
นานาชาติ ทำให้อาจารย์และนิสิตของคณะมี
โอกาสแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

SA6 มีเครือข่ายสหกิจศึกษาที่เปิดโอกาสให้กับ
นิสิตของคณะ 

SC SC1 การเพ่ิมงานวิจัยและบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม/ชุมชนตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยและการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

SC2 เพ่ิมงานวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ที่มี Impact 
factor ทั้งในประเทศและนานาชาติ 

SC3 พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
ยกระดับการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

SC4 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

SC5 รักษาจำนวนนิสิ ตให้ เป็น ไปใน อัตราที่
เหมาะสมกับความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
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บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และแผน

ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้

ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วน

งาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้า

ส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล 

รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึง

ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น  

เพ่ือกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่

เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ส่วนงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 
1.1การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

2  170,000  

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านคุณภาพนิสิต) 

68 2,240,000 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

3 567,943 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่
การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

4 259,911 

4.การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

3 61,590 
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5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

22 2,942,800 

รวม 102 6,242,244 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการหลักสตูรระยะสั้น 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้คณะได้มหีลักสตูรระยะสั้นตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั 
                  2. เพื่อให้นิสิตได้มรีายวิชาที่ตรงกับความสนใจของตวัเองและสามารถเก็บสะสมหน่วยกิตได้ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ: 1. หลักสตูร Pre-degree 4 หลักสูตร 
                          2. หลักสูตร non-degree 4 หลักสตูร 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรเพื่อจัดการศึกษาสู่การเปลีย่นแปลง 

100 140,000 ต.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อการวิจัยและการสอน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากร นิสิตและผู้ที่สนใจ ให้สามารถบริหารจดัการงานวิจัยทางธุรกจิให้เหมาะ 
กับขอบเขตข้อจำกัด ของการดำเนินงาน และสามารถบรรลเุป้าหมายของปัญหาการวิจยั 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม 100 คน 
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
                          4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ไดจ้ากการเข้าร่วมโครงการไปปรับใช้  
โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเขา้ร่วมโครงการไปปรับใช้ เพื่อให้ตอบสนอง 
ต่อวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

100 30,000 ก.ค. ปร.ด.บริหารธรุกิจ 

รวมงบประมาณ  170,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาวิชาการสำหรับนิสติ (นิสิตแรกเข้า Eng, คณติศาสตร,์ Computer) 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้นิสิตได้ปรับความรู้พื้นฐาน    
                  2. เพื่อเตรียมความพร้อมด้านวิชาการแก่นิสิต 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วม ร้อยละ 80  
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และการสืบค้นข้อมลู เพื่อผลิต
บัณฑิตใหม้ีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีองค์ความรู้และทักษะการประกอบอาชีพตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม 

100 50,000 พ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

2 โครงการพัฒนาทักษะสู่ความเป็นสากลสำหรบันิสิต 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านความเป็นสากลให้กับนิสิตตาม 
อัตลักษณ์ของคณะ 
                    2. เป็นเวทสีรา้งสรรค์ให้กับนิสติเพื่อมุ่งสู่ความเปน็สากล 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม 100 คน 
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
                          4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ไดจ้ากการเข้าร่วมโครงการไปปรับใช้ 
โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเขา้ร่วมโครงการไปปรับใช้ เพื่อให้
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

100 150,000 ม.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนา 
ความร่วมมือฯ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการปฐมนิเทศนิสติใหม่  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อแสดงการตอ้นรับนิสิตใหม่ระดับปรญิญาตรีทัง้ 8 หลักสูตรของคณะ
บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
                  2. เพื่อแนะนำรายละเอียดทั่วไปเกีย่วกับคณะ หลักสตูร คณาจารย์ และบุคลากรของ
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมคีวามรู้เกี่ยวกับรายละเอียดของคณะบรหิารธุรกิจและนิเทศศาสตร์เพิม่
มากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

100 70,000 มิ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

4 โครงการปัจฉมินิเทศนสิิต 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมให้กับนิสิตที่จะสำเร็จการศึกษาในดา้นการประกอบ
วิชาชีพ และการสมัครงาน 
                  2. เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างบุคลิกภาพและการปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทำงานตาม
วิชาชีพก่อนสำเร็จการศึกษา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองทั้งในเชิงบุคลิกภาพและทัศนคติให้
พร้อมเข้าสูต่ลาดงานเพื่อการประกอบวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการมากกว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 
 

100 30,000 ต.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนานิสิตใหม้ีคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ โดยเน้นการพัฒนาบุคลิกภาพ 
สุนทรียภาพ สุขภาพ และความกล้าแสดงออก 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมบีุคลกิภาพท่ีดีทางด้านการแต่งกาย มีสขุภาพแข็งแรง และกล้าแสดง
ความสามารถต่อสาธารณะชน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : มีนิสติที่เข้าร่วมโครงการได้รับรางวัลอย่างน้อย 3 คน 

100 50,000 ธ.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำนสิิตนิสิต BCA 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำนสิิตของสโมสรนิสิตคณะ
บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
                  2. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านภาวะผู้นำกจิกรรมระหว่างนิสิต
และสถาบันการศึกษา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมีทักษะการเป็นผู้นำของสโมสรนิสติคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
และมีความผูกพันกับสถาบันเพิ่มมากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมีความพงึพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

3. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อทักษะการเป็นผู้นำของนิสิตมากกว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

100 50,000 พ.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการมหกรรมกีฬา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้างความสามัคคผี่านกิจกรรมกีฬาระหว่างรุน่พ่ีและรุ่นน้องของคณะ
บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
                  2. เพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬาและสุขภาพรวมทั้งให้นิสิตใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน ์
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมีกระบวนการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างรุ่นผ่านการแข่งขันกีฬาท่ีดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

100 30,000 ก.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

8 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่า 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันของคณะบริหารธุรกจิ
และนิเทศศาสตร ์
                  2. เพื่อสร้างและส่งเสรมิความสามัคคตีลอดจนการสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 
                  3. เพื่อเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์และมหาวิทยาลัยพะเยา (Upskill - Reskill) 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันมคีวามสัมพันธ์กันมากข้ึนผ่านการจดัตั้งชมรมศิษย์เก่า
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : มีการประชุมร่วมกันของสมาชิกชมรมศิษย์เกา่อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

100 30,000 ม.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

9 โครงการแสดงความยินดีบณัฑิต 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมให้กับบัณฑติก่อนเข้าพิธีรับพระราชทานปริญญา
บัตร 
                  2. เพื่อเป็นการแสดงความยินดีให้แก่บณัฑิตของคณะที่สำเร็จการศึกษา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : บัณฑติมีความเข้าใจในกระบวนการเข้ารับพระราชปรญิญาบตัรเพิ่มมากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : บัณฑติมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

100 150,000 ก.พ. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

10 โครงการ BCA โชว์ของหน้าตึก 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นพ้ืนท่ีในการแสดงความสามารถของนิสติ ให้นิสิตกล้าแสดงออกในที่
สาธารณะอย่างสร้างสรรค ์
                  2. เพื่อเปน็พื้นที่ในการจดักจิกรรมและสื่อสารข่าวสารของคณะบรหิารธุรกจิและนิเทศ
ศาสตร ์
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตผู้นำกิจกรรมมีกระบวนการวางแผนและการจัดกิจกรรมได้อยา่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายของโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 และมีการให้
ข้อเสนอแนะสำหรับการจัดงานครัง้ถัดไป 
 
 
 
 
 

100 30,000 ต.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

11 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์บณัฑติ BCA สู่การเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิให้นสิิตมีทักษะหรือแนวคดิแห่งการเปน็ผู้ประกอบการและนักสื่อสารมือ
อาชีพ 
                  2. เสริมสร้างทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการทำงานเป็นทีม 
                  3. เพื่อสร้างความรว่มมือระหว่างคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยากับกลุม่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (YEC) จังหวัดพะเยา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตผู้เข้ารว่มโครงการมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการและนัก
สื่อสารมืออาชีพเพิ่มมากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 และมีนสิิต
ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมโครงการอย่างน้อย 3 รางวัล 
 

100 180,000 ม.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

12 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกจิศึกษา 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมให้นสิติมีประสบการณ์ในการนําความรู้
และทักษะมาประยุกต์ใช้กับสภาพการทำงานจริงในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
                  2. เพื่ออบรมเชิงปฏบิัติการพัฒนาศักยภาพของนิสติ ทั้งด้านความรูเ้ชิงวิชาการและ
ความสามารถในทางปฏิบตัิให้ สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงานต่างๆทั้งในภาครัฐบาลและเอกชน 
                  3. เพื่ออบรมเชิงปฏิบัติการให้นิสิตปรับตัวให้เข้ากับหน่วยงานและผู้ร่วมงานในสาขา
วิชาชีพเดียวกัน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้าน Community Change Agent หรือ 5C+  
                            2. จำนวนความพึงพอใจในสมรรถนะของผู้ใช้บณัฑติ ต่อบณัฑิต ระดบั 3.5 ขึ้นไป 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : บัณฑติมสีมรรถนะหลักในการทำงาน การนาํความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้กับ
สภาพการทำงานจริง 

100 40,000 ก.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

13 
โครงการพัฒนาทักษะ Digital สำหรับนิสติก่อนการฝึกงาน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จำเป็นต่อการฝึกงาน
และสหกิจศึกษา 
       2. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัลทีส่ำคัญก่อนออกฝึกงาน
และสหกิจศึกษา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมีทักษะและองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีดิจิทลัที่จำเป็นต่อการฝกึงานและสหกจิศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

100 60,000 ก.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

14 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อเปน็นักบัญชีภาษีอากรปฏิบตัิการ 
วัตถุประสงค์ : เตรียมความพร้อม ทักษะการปฏิบัติงานดา้นภาษีอากรให้กับนิสิตเข้าสู่วิชาชีพ    
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                           2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                           3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100     
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลติบณัฑิตให้มคีุณลักษณะเป็น Community Change Agent หรือ 5C+ 

100 60,000 พ.ย. สาขาวิชาการบัญชี 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

15 โครงการฝึกอบรมการใช้ Microsoft Office สำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของผู้เข้าร่วมโครงการให้มีความรู้ความสามารถใน
การใช้งาน Microsoft Office (Excel) เกี่ยวกับงานด้านการบญัชี สามารถนำความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน 
                   2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีทักษะและความรู้ในการใช้ MS Office ในการวิเคราะห์ค่าสถติิ
เบื้องต้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรายวิชาระเบยีบวิธีวิจัยให้มากข้ึน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลติบณัฑิตให้มคีุณลักษณะเป็น Community Change Agent หรือ 5C+ 

100 35,000 ส.ค. สาขาวิชาการบัญชี 

16 โครงการศึกษาดูงานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตได้รับรูแ้ละเข้าใจประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจที่ต้องอาศัยข้อมลู
ทางการบัญชี รวมถึงปัจจัยอื่นท่ีมผีลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ     
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : สร้างอัตลักษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

100 30,000 ก.ย. สาขาวิชาการบัญชี 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

17 โครงการสร้างนักบัญชีคณุภาพรุ่นใหม่ร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 
วัตถุประสงค ์: เตรียมความพร้อมใหก้ับนิสติมีทักษะและแนวทางด้านการเปน็แรงงานที่มีคณุภาพในวิชาชีพ
ต่อไป 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลติบณัฑิตให้มคีุณลักษณะเป็น Community Change Agent หรือ 5C+ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                           2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                           3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 

100 40,000 พ.ย. สาขาวิชาการบัญชี 

18 โครงการรับขวัญบัญชีบณัฑิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตปัจจุบนัทราบถึงแนวทางการประกอบอาชีพภายหลังสำเร็จการศึกษาและ
ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลติบณัฑิตให้มคีุณลักษณะเป็น Community Change Agent หรือ 5C+ 

100 17,000 มี.ค. สาขาวิชาการบัญชี 

19 โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตสาขาวิชาการบัญชี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนิสติที่จะสำเร็จการศึกษาในด้านการประกอบ
วิชาชีพ และการสมัครงาน      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลติบณัฑิตให้มคีุณลักษณะเป็น Community Change Agent หรือ 5C+ 
 

100 18,000 ส.ค. สาขาวิชาการบัญชี 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

20 โครงการเสรมิอัตลักษณ์วิชาชีพสู่บญัชีบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ : สร้างทักษะ บุคลิก และทัศนคติที่ดตี่อการเป็นผู้ปฏิบตัิการวิชาชีพบัญชีให้กับนิสิต
หลักสตูรบญัชีบัณฑติ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80 
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : สร้างอัตลักษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

100 23,000 ก.ย. สาขาวิชาการบัญชี 

21 โครงการการจัดการแฟร์ ครั้งท่ี 19 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อกระตุ้นให้นสิิตได้นำความรู้ที่ได้เรยีนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ 
                  2. เพื่อให้นิสิตได้รบัทักษะและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ 
                  3. เพื่อให้นสิิตไดร้ับความรูแ้ละประโยชนเ์กี่ยวกับแนวทางการสร้างธรุกจิให้ประสบ
ความสำเรจ็ 
                  4. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตสาขาการจัดการธุรกิจใหเ้ป็นบัณฑติที่มีความเป็นเลิศ
ทางการบริหารจัดการและพัฒนาทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 
                  5. เพื่อนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการด้านธุรกจิให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจและชุมชน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                           2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                           3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                           4. การได้นำความรู้ที่ได้เรียนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ 
                           5. การได้รบัทักษะและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ 
                           6. การได้รบัความรู้และประโยชน์เกีย่วกบัแนวทางการสรา้งธุรกจิใหป้ระสบความสำเร็จ 

100 100,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

                           7. การเพิ่มศักยภาพนิสติสาขาการจัดการธุรกิจให้เป็นบัณฑติที่มีความเป็นเลิศ
ทางการบริหารจัดการและพัฒนาทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 
                           8. การนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการด้านธรุกิจให้เกิดประโยชนต์่อธุรกิจและชุมชน 
                           9. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 800 คน ร้อยละ 90 
                    4. การได้นำความรู้ที่ได้เรยีนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ในระดับ มาก 
                    5. การได้รับทักษะและประสบการณ์ในการบริหารจัดการในระดับ มาก 
                   6. การได้รับความรู้และประโยชน์เกี่ยวกับแนวทางการสร้างธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ ในระดับ 
มาก 
                   7. การเพิ่มศักยภาพนิสิตสาขาการจดัการธรุกิจให้เป็นบัณฑิตทีม่ีความเป็นเลิศ
ทางการบริหารจัดการและพัฒนาทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ ในระดับมาก 
                         8. การนำองค์ความรู้ไปบริการวิชาการด้านธุรกจิให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจและชุมชน 
10 แห่งร้อยละ 80  
                   9. ร้อยละความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

22 โครงการ Goodbye Senior #BM63 
วัตถุประสงค์ : 1. พบปะสังสรรค์กนัระหว่างนิสติ ว่าท่ีบัณฑติ และคณาจารย์ เพื่อการประสาน
ความสัมพันธ์และความสามัคค ี
                  2. สร้างขวัญกำลังใจให้แก่นิสิตได้ออกไปดำเนินชีวิตในสังคมในฐานะบัณฑิตที่มีคุณภาพของสังคม 
                  3. สร้างเครือข่ายศษิย์เก่าสาขาการจัดการธุรกิจ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. การประสานความสัมพันธ์และความสามัคคี 
                          5. การสร้างขวัญกำลังใจให้แก่นิสิต 
                          6. การสร้างเครือข่ายศิษยเ์ก่าสาขาการจดัการธุรกิจ      
                          7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. จำนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ นิสติสาขาการจดัการธรุกิจทุกช้ันปีและคณาจารยส์าขาฯ ร้อยละ 80 
                    4. การประสานความสัมพันธ์และความสามคัคี ในระดับมาก 
                    5. การสร้างขวัญกำลังใจให้แก่นิสิต ในระดับมาก 
                    6. การสรา้งเครือขา่ยศิษย์เกา่สาขาการจดัการธุรกจิ  จำนวนสมาชิกเพิม่ขึ้น ร้อยละ 10    
                    7. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 

100 20,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 



74 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

23 โครงการต้อนรับนิสติใหมส่าขาการจัดการธุรกิจ 
วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างนิสติรุ่นพี่รุ่นน้อง คณาจารย์และค่านิยมในการเป็นนสิิตทีด่ ี
                2. เพื่อเสริมสร้างทักษะในการดำเนินชีวิตของนิสติใหม ่
                3. เพื่อให้นิสิตทำความรู้จักคณาจารย์ในสาขาฯ  
                4.  เพื่อให้นิสิตทราบปรัชญา ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                                4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างนสิิตรุ่นพ่ีรุ่นน้อง คณาจารย์ และค่านิยม
ในการเป็นนิสติที่ด ี
                          5. การเสรมิสร้างทักษะในการดำเนินชีวิตของนิสิตใหม ่
                          6. นิสิตรู้จักคณาจารย์ในสาขาฯ  
                          7. นิสิตทราบปรัชญา ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร และโครงสร้างหลักสูตร 
                          8. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการนิสิตสาขาการจัดการธุรกิจทุกช้ันปีและ คณาจารย์สาขาฯ ร้อยละ 90 
                    4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างนิสติรุ่นพ่ีรุ่นน้อง คณาจารย์ และค่านิยมในการ
เป็นนิสิตทีด่ี ในระดับมาก 
                   5. การเสริมสร้างทักษะในการดำเนินชีวิตของนิสิตใหม่ ในระดับมาก 
                   6. นิสิตทราบปรัชญา ผลลพัธ์การเรยีนรู้ทีค่าดหวังของหลักสตูร และโครงสร้างหลกัสตูร ร้อยละ 90 
                   7. ร้อยละความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 

100 20,000 มิ.ย. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

24 โครงการปัจฉมินิเทศนสิิตชั้นปีที่ 4 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมให้นิสิตก่อนจบการศึกษาโดยสมบูรณ ์
                  2. เพื่อให้นิสิตได้รบัความรู้และประสบการณ์ด้านการประกอบอาชีพให้ประสบ
ผลสำเร็จในอนาคต 
                  3. เพื่อให้ความรู้และแนวคิดเป็นแนวทางการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
                  4. เพื่อเสริมสร้างความผูกพันระหว่าง นิสิต อาจารย์ และมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. ความพร้อมของนิสิตก่อนจบการศึกษา 
                          4. ความรู้และประสบการณด์้านการประกอบอาชีพให้ประสบผลสำเร็จในอนาคต 
                          5. ความรู้และแนวคิดเป็นแนวทางการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
                          6. ความผูกพันระหว่าง นิสิต อาจารย์ และมหาวิทยาลัย 
                          7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการนิสติสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ช้ันปีท่ี 4 และคณาจารยส์าขา ร้อยละ 100  
                    4. ความพร้อมของนิสิตก่อนจบการศึกษาในระดับมาก 
                    5. มีความรูแ้ละประสบการณด์้านการประกอบอาชีพให้ประสบผลสำเรจ็ในอนาคต ในระดับมาก 
                    6. ความรู้และแนวคิดเป็นแนวทางการทำงานร่วมกบัผู้อื่นในสังคมในระดับมาก 
                    7. ความผูกพันระหว่าง นิสิต อาจารย์ และมหาวิทยาลัย ในระดับมาก 
                    8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 

100 15,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

25 โครงการศึกษาดูงานองค์กรธุรกิจของนิสิตช้ันปีท่ี 4  
วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ได้เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นด้านการจัดการธุรกิจ กับองค์กรธุรกิจระดับชาติและนานาชาติ 
                  2. เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ
ธุรกิจ ไดเ้ปิดโลกทัศน์ให้มีมมุมองที่กว้างขวางและหลากหลาย 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. การได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นด้านการจัดการธุรกิจ กับ
องค์กรธุรกิจระดับชาติและนานาชาติ  
                          5. การมีมุมมองที่กว้างขวางและหลากหลาย  
                          6. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100  
                    3. นิสิตสาขาการจัดการธุรกิจช้ันปีท่ี 4 และคณาจารย์สาขาฯ เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
                       4. นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ได้รับความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นด้านการจัดการธุรกิจ กับองค์กรธุรกิจระดับชาติและนานาชาติ ในระดับมาก 
                            5. นิสิตและคณาจารย์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกจิ มี
มุมมองที่กว้างขวางและหลากหลาย ในระดับมาก 
                    6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 

100 40,000 ส.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 



77 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

26 โครงการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ของหลักสตูรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการธรุกจิ 
ได้ศึกษาแนวทางการจดัการวสิาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. การศึกษาแนวทางการจัดการวสิาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ 
                          5. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. จำนวนนิสิตและคณาจารย์สาขาฯผูเ้ข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 10 
                    4. องค์ความรู้ทีเ่พิ่มขึ้นจากการศึกษาแนวทางการจดัการวสิาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆ  ในระดบัมาก 
                    5. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 

100 10,000 ธ.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 



78 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

27 โครงการพื้นฐานการวิเคราะห์ธุรกจิ : เปิดประตูสูโ่ลกการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเสริมสรา้งความรู้พื้นฐานและทักษะในการวิเคราะห์หลักทรัพย์ ซึ่งผูเ้ข้ารับการ
อบรมจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักทรัพย์ และเครื่องมอืวิเคราะห์ที่ใช้ในการประเมิน
หลักทรัพย์ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานสำคญัในการเรยีนรู้และพัฒนาตนในดา้นการลงทุน 
                  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถตัดสินใจการลงทนุอย่างมีหลักการและมีความ
มั่นใจ ผ่านจากการเรยีนรู้เกีย่วกับการวิเคราะห์หลักทรัพย์และการจดัการความเสีย่งในการลงทุน ซึ่ง
จะช่วยให้สามารถรับมือกับสถานการณต์ลาดและตัดสินใจในการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  3. เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถเข้าสูโ่ลกการลงทุนได้อย่างมี
ความพร้อม โดยได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นในการวิเคราะหห์ลกัทรัพย์และการเข้าใจตลาดการ
ลงทุน ซึ่งจะช่วยให้สามารถต่อยอดและปรับตัวให้เข้ากับวงการการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. ความรู้พื้นฐานและทักษะในการวเิคราะห์หลักทรัพย์ องค์ประกอบของ
หลักทรัพย์ และเครื่องมือวิเคราะห์ 
                          4. ความสามารถตดัสินใจในการลงทุนในตลาดหลักทรัพย ์
                          5. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ100 
                    3. มีความรู้พื้นฐานและทักษะในการวิเคราะห์หลักทรัพย์ องค์ประกอบของ
หลักทรัพย์ และเครื่องมือวิเคราะห์ ในระดับมาก 
                    4. มีความสามารถตัดสินใจในการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์ ในระดับมาก 
                    5. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ร้อยละ 80 

100 30,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

28 โครงการน้องพี่ BM ทำดีเพื่อสังคม 
วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันกับชุมชนของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธรุกิจ ช้ันปีท่ี 2 
                2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างอาจารย์ นิสิต และประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 
                3. เพื่อพัฒนาทักษะในการถ่ายทอดความรูต้่างๆ ของนสิติสาขาวิชาการจดัการธรุกจิ ช้ันปีท่ี 2 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. การพัฒนาทักษะการทำงานรว่มกนักับชุมชนของนสิิตสาขาวิชาการจดัการธุรกจิ ช้ันปีท่ี 2 
                          5. การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างอาจารย์ นิสิต และประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 
                          6. การพัฒนาทักษะในการถ่ายทอดความรูต้่างๆ  ของนสิิตสาขาวิชาการจดัการธุรกจิ ช้ันปีท่ี 2 
                          7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ100 
                    3. จำนวนนิสิตช้ันปีท่ี 2ผู้เข้าร่วมโครงการ 45 คน 
                    4. การพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันกับชุมชนของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
ช้ันปีท่ี 2 ในระดับมาก 
                    5. การสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างอาจารย์ นิสติ และประชาชนในชุมชนและ
ท้องถิ่น ในระดับมาก 
                    6. การพัฒนาทักษะในการถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
ช้ันปีท่ี 2 ในระดับมาก 
                    7. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ร้อยละ 95 

100 25,000 ก.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

29 โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบัญชีสำหรับการเตรียมตัวเป็นผูป้ระกอบการเบื้องต้น นิสิตการ
จัดการธุรกจิ ช้ันปีท่ี 1 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อปรับพื้นฐานองค์ความรู้ด้านการบัญชีเบื้องตน้ของนิสิตสาขาวิชาการจดัการ
ธุรกิจช้ันปีท่ี 1 ให้สอดคล้องกับรายวิชาเบื้องต้นในช้ันเรียนระดับปรญิญาตร ี
                  2. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการบัญชีสำหรับผูป้ระกอบการของนิสติสาขาวิชา
การจัดการธุรกิจช้ันปีท่ี 1 ให้เชื่อมโยงกับการดำเนินธุรกิจ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด 
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. พื้นฐานองค์ความรู้ด้านการบัญชีเบื้องต้นของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจช้ันปีท่ี 1  
                          5. องค์ความรู้ทางด้านการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
ช้ันปีท่ี 1  
                          6. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. นิสิตสาขาการจัดการธุรกจิช้ันปีท่ี 1 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
                    4. มีพื้นฐานองค์ความรู้ด้านการบญัชีเบื้องต้นของนิสิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจช้ัน
ปีท่ี 1 ในระดับมาก 
                    5. องค์ความรู้ทางด้านการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการของนิสิตสาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจช้ันปีท่ี  1 ในระดับมาก 
                    6. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ร้อยละ 80 

100 3,000 ส.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 



81 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติด้านการนำเสนอด้วยการเล่าเรื่องแบบบูรณาการด้วยสื่อ   
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้นิสิตมีทักษะในการการนำเสนอด้วยการเล่าเรื่องแบบบูรณาการด้วยสื่อซึ่ง
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณต์่างๆอย่างเหมาะสม  
                  2. นิสิตได้ใช้ความคิดอย่างเป็นระบบในการเรียบเรียงเรื่องราว 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด  
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ  
                          3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
                          4. นิสิตมีทักษะในการการนำเสนอด้วยการเล่าเรื่องแบบบูรณาการด้วยสื่อซึ่ง
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณต์่างๆอย่างเหมาะสม  
                          5. นิสิตได้ใช้ความคิดอย่างเป็นระบบในการเรียบเรยีงเรื่องราว  
                          6. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ 100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. นิสิตสาขาการจัดการธุรกจิ ช้ันปีท่ี 3 ผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 
                    4. นิสิตมีทักษะในการนำเสนอด้วยการเล่าเรื่องแบบบูรณาการด้วยสื่อซึ่งสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ตา่งๆอย่างเหมาะสม ในระดับมาก 
                    5. นิสิตได้ใช้ความคิดอย่างเป็นระบบในการเรียบเรยีงเรื่องราว ในระดบัมาก 
                    6. ร้อยละความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ร้อยละ 80 
 
 
 
 

100 26,000 พ.ย. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

31 โครงการมือใหม่เริม่ลงทุน  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบการลงทุนเบื้องต้น  
                  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบความเสี่ยงจากการลงทุน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. กำหนดกิจกรรม   
                           2. ดำเนินกิจกรรม  
                           3. วัดผลของกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. ผู้เข้าร่วมร่วมไม่น้อยกว่า 40 คน  
                    2. ผู้เข้าร่วมมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด 

100 20,000 ก.พ. สาขาวิชา 
สาขาเศรษฐศาสตร ์

32 โครงการกีฬาสาขาเศรษฐศาสตร์   
วัตถุประสงค์ : 1. เมื่อสร้างความสมัครสมานสามัคครีะหว่างนิสติชั้นปีต่างๆ  
                  2. เพื่อเป็นรากฐานในการสร้างเคลือข่ายที่เขม็แข็ง  
                  3. เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เช่น การทำงานร่วมกันเป็นทีม มีน้ำใจนักกีฬารู้
แพ้รู้ชนะ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตร่วมการตัดสินใจในการทำกิจกรรม  
                           2. ตัดสินใจกิจกรรมกีฬา  
                           3. มีการแบ่งหน้าทีในกิจกรรม  
                           4. ตารางกิจกรรม  
                           5. กิจกรรมบรรลผุลตามทีต่ั้งไว ้
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมสี่วนร่วมไมต่่ำกว่าร้อยละ80 ของนิสิตทั้งหมด  
                    2. นิสิตมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 
 
 

100 10,000 พ.ย. สาขาวิชา 
สาขาเศรษฐศาสตร ์
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

33 โครงการรับน้องสาขาเศรษฐศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ : 1. เมื่อสร้างความสมัครสมานสามัคครีะหว่างนิสติชั้นปีต่างๆ  
                  2. เพื่อเป็นรากฐานในการสร้างเคลือข่ายที่เขม็แข็ง  
                  3. เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เช่น การทำงานร่วมกันเป็นทีม มีน้ำใจนักกีฬารู้
แพ้รู้ชนะ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตร่วมการตัดสินใจในการทำกิจกรรม  
                           2. ตัดสินใจกิจกรรมกีฬา  
                           3. มีการแบ่งหน้าทีในกิจกรรม  
                           4. ตารางกิจกรรม  
                           5. กิจกรรมบรรลผุลตามทีต่ั้งไว ้
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมสี่วนร่วมไมต่่ำกว่าร้อยละ 80 ของนิสิตทั้งหมด  
                    2. นิสิตมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 

100 5,000 มิ.ย. สาขาวิชา 
สาขาเศรษฐศาสตร ์

34 โครงการ Byenior สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
วัตถุประสงค์ : 1.เพื่อสร้างความสามัคคีผ่านกจิกรรม   
                  2. เพื่อสร้างเครือข่ายระหว่างศิษยเ์ก่าและศิษย์ปัจจุบนั 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตมีการตัดสินใจในการสร้างกิจกรรมร่วมกัน  
                           2. มีการจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์  
                           3. มีการวัตผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมีความพงึพอใจอยู่ในระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด  

2. นิสิตเศรษฐศาสตรเ์ข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 

100 10,000 ก.พ. สาขาวิชา 
สาขาเศรษฐศาสตร ์
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

35 โครงการศึกษาดูงานสาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
วัตถุประสงค์  : 1. เพื่อนำนิสิตออกไปเรยีนรู้ประสบการณ์สถานท่ีจริง  
                   2. เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานและเพิ่มความรู้ในวิชาชีพท่ีเป็นปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตมสี่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกสถานท่ีศึกษาดูงาน   
                          2. นิสิตไม่นอ้ยวกว่าร้อยละ 80 ของช้ันปีน้ันๆ เข้าร่วมไปศึกษาดูงาน  
                          3. นิสิตมีความพึงพอใจในกิจกรรมการศึกษาดงูานอยู่ในระดับปานกลางถึงดี 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : จำนวนิสติและบคุคลากรทีเ่ข้าร่วมศึกษาดูงานไม่นอ้ยกว่า 15 คน 

100 25,000 มิ.ย. สาขาวิชา 
สาขาเศรษฐศาสตร ์

36 โครงการ My Guest Best Practice 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้นิสิตเปิดโลกทัศน์ในมุมมองทางวิชาการด้านการสื่อสารจากผู้ทรงคณุวุฒิ  
                  2. เพื่อให้นิสิตได้รับความรู้และวิธีการศึกษาด้านนิเทศศาสตร์และการสื่อสารในรูปแบบ
ใหม่ๆ และเข้าใจในบทบาทที่มีในวิชาชีพของตนในอนาคต 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. ร้อยละความพึงพอใจในดา้นการเพิม่พูนความรูข้องผูเ้ข้ารว่มโครงการ ไม่น้อยกวา่ 
80% 
                        2. ผู้เข้าร่วมโครงการทุกช้ันปี ไม่น้อยกว่า 150 คน 
                        3. การดำเนินโครงการแล้ว เสร็จตรงตามแผน 80% 
                        4. การใช้งบประมาณตามแผนท่ีได้วางไว้ 100% 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตมีความเข้าใจในบทบาทที่ตนเองจะต้องปฏิบัตใินอนาคต 
 
 
 
 
 

100 55,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการการสื่อสาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

37 โครงการศึกษาดูงานนิสิตสาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตมีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบวิชาชีพและกระบวนการปฏิบตัิงาน
ด้านการสื่อสารทั้งในส่วนขององค์กรภาครัฐ  องค์การเอกชนและองค์การรัฐวสิาหกิจภายในประเทศ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตช้ันปีท่ี 3 จำนวน 25 คน , อาจารย์ จำนวน 5 คน 
                          2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการไมต่่ำกว่า 80% 
                          3. การดำเนนิโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผน 100% 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการการปฏิบตัิงานด้านการสื่อสารที่เพิม่ขึ้นจากการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

100 50,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
จัดการการสื่อสาร 

38 โครงการ Hey Day 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นระหว่างนสิิตในสาขาการจดัการการสื่อสาร 
                  2. เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนิสิตและอาจารย์ในสาขาการจัดการการ
สื่อสาร 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. ผู้เข้าร่วมโครงการทุกช้ันปี ไม่น้อยกว่า 150 คน 
                          2. ร้อยละความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: นิสิตมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างช้ันปีเพิ่มมากขึ้น ลดความขัดแย้งระหว่างช้ันปีและภายในช้ันปี 

100 10,000 ก.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการการสื่อสาร 

39 โครงการศึกษาดูงานองค์กรด้านสือ่ของนิสิตช้ันปีท่ี 3 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้นิสิตและคณาจารย์ในสาขาวิชาฯ ได้ศึกษาดูงานในองค์กรวิชาชีพด้าน
สื่อสารมวลชน  
                  2. เพื่อการสร้างกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหวา่งนิสิต คณาจารย์ และผู้
ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน   
                  3. เพื่อฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการให้นสิิตสำหรับการประกอบวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชน
ในอนาคต 
 

100 110,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
สื่อสารสื่อใหม ่
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตชั้นปีที่ 1 เข้าร่วมโครงการฯ อย่างน้อย ร้อยละ 90  
                          2. นิสิตชั้นปีที่ 2-4 เข้าร่วมโครงการฯ อย่างน้อย ร้อยละ 60 
                          3. มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          4. มีการดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนเพื่อพร้อมรับการประกอบ
อาชีพด้านสื่อสารมวลชนและเปลีย่นแปลงสู่อนาคต  
                   2. นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการอย่างน้อยร้อยละ 80 

40 โครงการพัฒนานสิิตสาขาการสื่อสารสื่อใหม ่
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยให้กับนิสติใหม่ได้รับทราบ 
                  2. เพื่อให้นักศึกษาใหม่ทราบข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาและการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลยั  
                  3. เพื่อสร้างความรูจ้ัก และความรักและสามัคคีระหวา่งนิสิตสาขาวิชาการสื่อสารสื่อ
ใหม ่
                  4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนิสิตใหม่ นิสติรุ่นพ่ี คณาจารย์ในสาขา 
                  5. เพื่อให้นิสิตทั้ง 4 ช้ันปี ได้ทำกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตชั้นปีที่ 1 เข้าร่วมโครงการฯ อย่างน้อย ร้อยละ 80   
                           2. นิสิตชั้นปีที่ 2-4 เข้าร่วมโครงการฯ อย่างน้อย ร้อยละ 60   
                           3. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาทีก่ำหนด และการประเมินผลความ
พึงพอใจการจัดกิจกรรมไมต่่ำกว่า 3.51 
                           4. มีการดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตได้รับข้อมูลประโยชน์ในการศึกษาและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย  
                    2. นิสิตสาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่มีความรู้จักกัน และเกดิความรักและสามคัคี 

100 60,000 มิ.ย. สาขาวิชาการ 
สื่อสารสื่อใหม ่
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

                    3. นิสิตสาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และมี
ความสัมพันธ์อันดีกับคณาจารย์ในสาขา 
                    4. นิสิตสาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่ได้ทำกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 

41 โครงการรับพี่บัณฑติ Home Coming Day 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเฉลิมฉลองความสำเร็จของบัณฑติ  
                    2. เพื่อขอบคุณคณาจารย์ เจา้หน้าท่ี และรุ่นน้องในสาขาวิชาที่สนับสนุนบณัฑิตตลอด
เส้นทางการศึกษา  
                    3. เพื่อสร้างโอกาสให้บัณฑิตได้พบปะกบัอาจารย์ เจา้หน้าท่ี เพื่อนสมัยเรียน และรุ่น
น้องในสาขาวิชา  
                    4. เพื่อแบ่งปันประสบการณ์การหางานทำ การทำงาน ให้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และ
รุ่นน้องในสาขาวิชา  
                    5. เพื่อสรา้งความมั่นใจและแรงบันดาลใจให้กับบณัฑิตในการก้าวสู่โลกแห่งการทำงาน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนบัณฑิตที่เข้าร่วมการต้อนรับบณัฑติเกิน 50% ของจำนวนของบัณฑิต
ทีเ่ข้ารับปรญิญาบตัร 
                           2. จำนวนคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนสิิตสาขาการสื่อสารสื่อใหม่ที่เข้าร่วมการ
ต้อนรับบัณฑิต 50 คน  
                      3. มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                      4. มีการดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                      5. ความพึงพอใจของบัณฑิตต่อการจัดงานเกิน  80%  
                      6. ความพึงพอใจของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนสิิตสาขาการสื่อสารสื่อใหม่ที่เขา้

100 10,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
สื่อสารสื่อใหม ่
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วมการต้อนรับบณัฑิตเกิน 80% 
ตวัช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. บณัฑิตมีความภาคภูมิใจและผูกพันในสถาบันการศึกษาและมีความมั่นใจในการทำงาน  
                   2. นิสิตปัจจุบันของสาขาการสื่อสารสื่อใหม่เกดิแรงบันดาลใจในการศึกษาเล่าเรียน  
                   3. การสานสัมพันธ์และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในอนาคต  

42 โครงการ NMC เรืองแสง 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสนับสนุนและส่งเสรมินิสติที่มีความสามารถไปสู่การแข่งขันนอกหลักสูตร   
                  2. เพื่อส่งเสริมศักยภาพของนิสิตดา้นการสื่อสาร  
                  3. เพื่อสร้างช่ือเสียงให้กับหลักสูตรและคณะ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. มีนิสิตเขา้รอบการประกวดระดับชิงชนะเลศิ ของการประกวดจากภายนอก
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน อย่างน้อยร้อยละ 20   
                           2. มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมีความเช่ือมั่นและภาคภมูิใจในตัวเองและหลักสูตร  
                    2. ช่ือเสียงของนิสิต หลักสตูรและมหาวิทยาลยัพะเยาเปน็ที่รับรู้กับหน่วยงานภายนอก   
                    3. เป็นแรงบันดาลใจให้กับนิสิตคนอ่ืน ๆ 

100 20,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
สื่อสารสื่อใหม ่

43 โครงการอบรมคณิตศาสตร์นิสติสาขาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อเพ่ิมความรูพ้ื้นฐานคณิตศาสตร์สำหรับก้าวต่อไปในรั้วมหาวิทยาลัย 
                  2. เพื่อเพ่ิมความมั่นใจในการพิชิตโจทย์คณิตศาสตรส์ำหรับเข้าร่วมงานในองค์กรตา่ง 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80   
                           2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                           3. การดำเนินตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ความรู้ของทักษะทางคณิตศาสตร ์
 

100 5,000 ก.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

44 โครงการอบรมการเตรยีมสอบใบประกอบวิชาชีพทางการเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตมีความรู้เพิ่มเติมในการสอบใบประกอบวชิาชีพทางการเงิน      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80 
                           2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                           3. การดำเนินตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: นิสติสามารถนำความรู้ที่ได้รบัจากการอบรมไปสอบใบประกอบวิชาชีพทางการเงินได ้

100 10,000 ต.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 

45 โครงการอบรมการเตรยีมสอบภาษาอังกฤษเพื่อการทำงานนิสิตสาขาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตมีความรู้ทางภาษาอังกฤษเพื่อประกอบการสมคัรงานและทำงานในอนาคต      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วม 60 คน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาศักยภาพคนให้มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

100 6,000 ม.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 

46 โครงการอบรมถ่ายทอดผู้มีประสบการณ์ทำงานเพื่อการเตรียมตัวออกสู่ตลาดแรงงานของนิสิต
สาขาวิชาการเงินและลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ในการเตรยีมตัวออกสูต่ลาดแรงงานด้านการเงิน การลงทุน 
และบรหิารธุรกจิ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80   
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. ความรู้ในการทำจดหมายสมัครงาน 
                    2. ความรู้ในการเตรียมตัว และทักษะทีต่ลาดต้องการ 
 
 
 

100 10,000 ก.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

47 โครงการอบรมเศรษฐมิตินสิิตสาขาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพและส่งเสรมิความรู้ให้นิสิตสาขาการเงินและการลงทุน     
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80   
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนากำลังคนให้มี ทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

100 3,000 ส.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 

48 โครงการอบรมรอบรู้ทั่วทิศพิจารณาสินเชื่อนิสิตสาขาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตได้รับความรู้และการถ่ายทอดประสบการณ์ด้านสินเช่ือ      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ 1. จำนวนผู้เข้าร่วมร้อยละ 80   
                         2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                         3. การดำเนินตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในการเรยีนได้ 

100 6,000 ม.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 

49 โครงการศึกษาดูงานสาขาวิชาวิชาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมให้นิสติมีความรู้นอกห้องเรียน สร้างเสริมประสบการณ์โดยเรยีนรู้จาก
วิทยากรระดับชาติ     
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80   
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 

100 42,000 มี.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

50 โครงการบายเนียส์สาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการสืบสานวัฒนธรรมอันดรีะหว่างรุ่นพีรุ่่นนอ้ง   
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วม 120 คน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : กิจกรรมสร้างเสรมิเพื่อการอยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
 
 

100 4,000 มี.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 

51 โครงการไหว้ครสูาขาวิชาการเงินและการลงทุน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
                  2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างอาจารย์ และลกูศิษย์ 
                  3. เพื่อแนะนำข้อมูลของหลักสตูรวิชาการเงินและการลงทุน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80   
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิตามแผน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. กิจกรรมการไหว้ครูที่ดี สวยงาม 
                    2. ความรู้ ความใจในหลักสตูรวิชาการเงินและการลงทุน 

100 2,000 ก.ค. สาขาวิชาการเงิน 
และการลงทุน 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

52 โครงการพัฒนาคณุภาพนสิิตสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาทักษะการวางแผนการจัดกิจกรรมและการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกองค์กร  
                     2. เพื่อส่งเสริมใหน้ิสิตได้เรียนรูเ้กี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานขององค์กรธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการตลาดดิจิทลั 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตมีทกัษะการวางแผน การประสานงานเพิ่มมากขึ้น และมีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการดำเนินงานของธุรกิจมากขึ้น  
                          2. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อย 60 คน  
                          3. มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          4. มีการดำเนินงานตามแผนงานร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
                    2. นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการอย่างน้อยร้อยละ 80 

100 34,000 มี.ค. สาขาวิชา 
การตลาดดจิิทัล 

53 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาบูรณาการและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการตลาดดิจิทัลของนิสติ 
ในการวางแผนการดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดจากสถานการณ์ปัจจุบันให้กับสถานประกอบการ  
                  2. เพื่อส่งเสริมนสิติได้เรียนรูเ้กี่ยวกบักระบวนการดำเนินงานของสถานประกอบการดา้นการตลาดดจิิทัล 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. นิสิตมีทกัษะการวางแผนงานด้านการตลาดดิจิทัลในสถานการณ์ของสถาน
ประกอบการธรุกิจจริงและมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนนิงานของธุรกิจมากขึ้น  
                          2. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อย 70 คน  
                          3. มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: 1. การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะด้านการตลาดดิจิทลั  
                    2. นิสิตมีความพึงพอใจในโครงการอย่างน้อยร้อยละ 80 

100 34,000 ก.ค. สาขาวิชา 
การตลาดดจิิทัล 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 
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(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

54 โครงการพัฒนาทักษะ Soft Power สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อผลิตกำลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
                  2. พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life Long Learning) 
                     3. เพื่อผลิตกำลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต Community 
Change Agent 
                  4. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต (Wellness and Happiness) 
                  5. สนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการ 200 คน  
                          4. นิสิตนำความรู้ด้าน Soft Power ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. นิสิตมีความพงึพอใจมากกว่าร้อยละ 80  
                    2. นิสิตสามารถนำความรู้ดา้น Soft Power ไปใช้ในการเรียนรู้ในชีวิตประจำวัน 

100 34,000 พ.ย. สาขาวิชา 
การตลาดดจิิทัล 

55 โครงการพัฒนาทักษะ Machine Learning สาขาวิชาการตลาดดิจทิัล 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือทางการตลาดสมยัใหม่  
                  2. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการ 200 คน  
                          4. นิสิตสามารถใช้โปรแกรมเครื่องมือการตลาดสมยัใหม่ได้ ร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: นสิิตมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80 นิสติมีศกัยภาพในการใช้เครือ่งมือการตลาดดิจิทลัสมัยใหม่ 

100 34,000 ก.ค. สาขาวิชา 
การตลาดดจิิทัล 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
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56 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตและวิจัยสาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือทางการตลาดดิจทิัล  
                  2. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการธรุกิจ  
                  3. เพื่อพัฒนาทกัษะการใช้เครื่องมือวิจัยในสถานการณ์จริง  
                  4. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการธุรกจิ  
                  5. เพื่อส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการ กิจกรรมที่ 1 150 คน  
                          4. จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการกิจกรรมที่ 2 50 คน  
                          5. นิสิตมีศักยภาพใช้เครื่องมือวิจัยทางการตลาดได้ 50 คน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตสามารถใช้เครื่องมือวิจัยทางการตลาดดิจิทัลได้ 

100 34,000 ม.ค. สาขาวิชา 
การตลาดดจิิทัล 

57 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 66 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตได้รับประสบการณ์ในการจัดการธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตเข้าร่วมโครงการจำนวนร้อยละ 100 

100 15,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

58 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 65 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตได้้บูรณาการความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผา่นกระบวนการฝึก
ภาคสนาม ตามเส้นทางที่กรมการท่องเที่ยวกำหนด 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกำหนด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนรู้ที่ระดับร้อยละ 80 ตามยทุธศาสตรด์้านการพัฒนาหลักสูตร 

100 15,000 เม.ย. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 



95 
 

ที ่ โครงการ 
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59 โครงการทัศนศึกษานิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยว รหัส 64 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตได้้บูรณาการความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผา่นกระบวนการฝึก
ภาคสนาม ตามเส้นทางที่กรมการท่องเที่ยวกำหนด      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกำหนด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนรู้ที่ระดับร้อยละ 80 ตามยทุธศาสตรด์้านการพัฒนาหลักสูตร
ที่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

100 15,000 มี.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

60 โครงการเสรมิทักษะความเป็นผู้นำเที่ยวและมัคคุเทศก์เส้นทางต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสรมิทักษะความเป็นผู้นำเที่ยวและมัคคเุทศก์ในเส้นทางท่องเที่ยวต่างประเทศ    
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกำหนด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนรู้ ที่ได้รับจากการเสริมทักษะความเป็นผู้นำเที่ยวและ
มัคคุเทศก์ ท่ีระดับร้อยละ 80 

100 20,000 ส.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

61 โครงการเสรมิศักยภาพการฝึกประสบการณต์่างประเทศนิสิต (ความร่วมมือสาธารณรัฐประชาชนจีน) 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้นิสิตมีความสามารถฝึกประสบการ์วิชาชีพด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมในระดับสากล 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกำหนด ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ทีไ่ดร้ับจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ที่ระดับร้อยละ 80 

100 15,000 พ.ย. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

62 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสติและสานสัมพันธ์กับเครือข่ายการท่องเที่ยวในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมศักยภาพนิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมให้มคีวามรู้และ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านการท่องเทีย่วและโรงแรมในอนุภมูิภาคลุ่มน้ำโขง 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตไดเ้ข้าร่วมโครงการฯจำนวนร้อยละ 100 

100 60,000 
 

 สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 
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63 โครงการเสรมิศักยภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (ความร่วมมือโรงแรมแมริออท) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตมีความสามารถฝึกประสบการ์วิชาชีพด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมใน
สถานประกอบการที่มีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ทีไ่ดร้ับจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ที่ระดับร้อยละ 80 

100 15,000 พ.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

64 โครงการสานสมัพันธ์นิสิตสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นิสิตเสรมิสร้างทักษะการอยู่ร่วมกับสังคมและระหว่างช้ันป ี
ตัวช้ีวัดกระบวนการ :นิสิตไดร้ับการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตเข้าร่วมโครงการจำนวนร้อยละ 100 

100 2,000 ก.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

65 โครงการไหว้ครสูาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้นสิิตแสดงถึงความกตญัญูกตเวทีท่ีมีต่อคณาจารย์และปลูกจติสำนึกที่ดีงามของนิสติ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมครบตามกำหนด ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตเข้าร่วมโครงการจำนวนร้อยละ 100 

100 2,000 ก.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

66 โครงการกีฬาสีสาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อส่งเสรมิให้นิสติมีความรักความสามัคครีะหว่าช้ันปี 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตเข้าร่วมโครงการจำนวนร้อยละ 100 

100 2,000 ก.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

67 โครงการเลี้ยงอำลา(บายเนียร์) นิสติสาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมให้นิสติมีความสมัพันธ์อันดีระหว่างช้ันปี 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตเข้าร่วมโครงการจำนวนร้อยละ 100 

100 2,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

68 โครงการเตรยีมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเตรยีมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตไดเ้ข้าร่วมโครงการฯจำนวนร้อยละ 100 

100 2,000 ต.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

รวมงบประมาณ  2,2400,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัให้กับบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ 
และนิเทศศาสตร์ ในประเด็นการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมลู  
และการพัฒนาบทความวิจัยเพื่อตพีิมพ์และ 
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
                           2. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                           3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 20 คน  
                           4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รบัจากการเข้าร่วมโครงการไป 
ปรับใช้กับการดำเนินงานวิจยัโดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับการพัฒนาศักยภาพดา้นการวิจัย และนำปรับใช้ 
ในการดำเนินโครงการวิจยัของตนเองเพื่อให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

100 50,000 ม.ค. คณบด ี

2 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยให้กับบุคลากรคณะบรหิารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 
                  2. เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรภายในคณะฯ มีผลงานวิจัยอันจะนำไปสู่การมีผลงานท่ี 
ได้รับการเผยแพรเ่พิ่มมากข้ึน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. จำนวนทุนสนับสนุนการวิจัย 4 โครงการ 

100 447,943 ต.ค. คณบด ี
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

                          4. บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย มผีลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : บุคลากรภายในคณะฯ มีผลงานท่ีไดร้ับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
ระดับนานาชาติเพิ่มมากข้ึน 

    

3 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย (R2R) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนทุนการดำเนินการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R)  
ให้กับบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัยและเครือข่ายแลกเปลีย่น 
การเรยีนรู้ในการวิจยัที่มีประโยชน์ สู่การมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 1 เครือข่าย 
                          2. จำนวนผลงานวิจัย จำนวน  7 เรื่อง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : บุคลากรภายในคณะฯ มีผลงานท่ีไดร้ับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
ระดับนานาชาติเพิ่มมากข้ึน 

100 70,000 ต.ค. คณบด ี

รวมงบประมาณ 567,943 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 

โครงการสนับสนุนทุนบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค์ : 1. มีงานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องของสังคมและชุมชน 
                  2. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมสู่ชุมชน 
                  3. มีโครงการบริการวิชาการที่มุ่งสู่การแสวงหารายไดเ้พื่อพ่ึงพาตนเอง 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. จำนวนทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ 5 โครงการ 
                          4. บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ ดำเนินงานให้บรรลุ KPI  
ของโครงการ ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. เกิดสินคา้หรือบริการท่ีพัฒนาขึ้นมาใหม่และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ 
                    2. ยอดขายหรือรายได้ที่เพิม่มากข้ึนจากผลประกอบการเดมิ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
                    3. มีผู้ประกอบการที่ไดร้ับการบม่เพาะ 
                    4. มีผู้ได้รับการพฒันาสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
                    5. เกิดสื่อหรือผลงานสร้างสรรค์ทีส่ามารถช้ีนำสังคม 
 
  

100 200,000 ต.ค. คณบด ี
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการจังหวัดพะเยาด้าน Innovative Entrepreneurship #3 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสนับสนุนผูป้ระกอบการจังหวัดพะเยาพัฒนาทักษะ Innovative Thinking  
                  2. เพื่อให้ผู้ประกอบการจังหวัดพะเยานำความรู้ไปปฏิบัติได้จริง 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด  
                          2. การดำเนนิงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ   
                          3. ผู้ประกอบการ หน่วยงาน วิสาหกิจ ท่ีเข้ารว่มโครงการจำนวน 30 ราย  
                          4. การพัฒนาทักษะ Innovative Thinking แก่ผู้ประกอบการ 
                          5. การนำความรู้ไปปฏิบัตไิด้จริงของผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
                          6. ความพึงพอใจโดยรวมของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. การดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด ร้อยละ100 
                    2. การดำเนินงานเบิกจ่ายตามงบประมาณ ร้อยละ 100 
                    3. ผู้ประกอบการ หน่วยงาน วิสาหกิจ ท่ีเข้าร่วมโครงการจำนวน 30 ราย ร้อยละ 80 
                    4. การพัฒนาทักษะ Innovative Thinking แกผู่้ประกอบการ ในระดับมาก 
                    5. การนำความรู้ไปปฏิบตัิไดจ้ริงของผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 50 
                    6. ระดับความพึงพอใจโดยรวมของผูเ้ข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
  

100 29,911 ส.ค. สาขาวิชาการ 
จัดการธุรกจิ 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อย

ละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการอบรมผูสู้งอายุและนิสติหลักสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑติในการผลิตกระเป๋าจากวตัถุดิบเหลือใช้ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมให้กับนิสติ  
                  2. เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนางานฝีมือและสร้างอาชีพให้กับผู้สูงอายุท่ีไม่มีงานทำ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. มีการจัดกำหนดกิจกรรม  
                          2. การให้ความรู้  
                          3. การต่อยอดนำไปใช้ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้ารวมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 40  คน 

100 20,000 ก.ค. สาขาวิชา 
เศรษฐศาสตร ์

4 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อบริการวิชาการหลักสตูรการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตไดเ้ข้ารับโครงการฯจำนวนร้อยละ 100 

100 10,000 ม.ค. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

รวมงบประมาณ 259,911  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้นิสิตได้เรยีนรู้และสืบสานศลิปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของไทย 
                  2. เพื่อให้นิสิตได้เรยีนรู้กระบวนการของธุรกิจชุมชนเชิงวัฒนธรรมในอำเภอเมือง จังหวดัพะเยา 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และธุรกิจชุมชนเชิงวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการมากกว่าร้อยละ 80 

100 20,000 ก.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 

2 โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนิสิต “ธรรมมะผลิใบ” 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมนิสติ "ธรรมะผลิใบ" 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตไดเ้ข้ารับโครงการฯจำนวนร้อยละ 100 

100 27,000 ก.พ. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

3 โครงการนิเวศวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ส่งเสริมให้นสิิตมีจติสำนึกในการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตได้รบัการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของโครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นิสิตไดเ้ข้าร่วมโครงการฯจำนวนร้อยละ 100 

100 14,590 
 

ก.พ. สาขาวิชาการ 
ท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม 

 รวมงบประมาณ 61,590 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการศึกษาดูงาน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิให้เกิดกิจกรรม การดำเนินงานด้านการเรยีนการสอน การวิจัย 
นวัตกรรม รวมทั้งการแลกเปลีย่นด้านภาษาและวัฒนธรรมกับต่างประเทศ 
                  2. เพื่อสร้างกลุ่มเครอืข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อต่อยอดทั้งในดา้นการเรียน การ
สอน วิจัย นวตักรรม และวัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกว่า ร้อยละ 80   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. ผู้เข้าร่วมโครงการมรีะดับความพึงพอใจอยูใ่นระดับมากก > 3.51 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. เกิดความเข้มแข็งกับเครือข่ายความร่วมมือตา่งประเทศ เพ่ิมมากขึ้น  
                    2. สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานท่ีมีความสอดคล้อง กับบริบทของคณะ 
นำมาใช้กับคณะฯ ได ้ 

100 1,500,000 พ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 

2 โครงการอบรมตำแหน่งทางวิชาการ / ความก้าวหนา้ทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการสร้างผลงานทางวิชาการ
ประเภท ตำราหนังสือ และผลงานวิจัยในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
                 2. เพื่อให้ผู้เขา้ร่วมโครงการ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเขียนเอกสารประกอบคำสอน 
เอกสารคำสอนได้อยา่งมีคณุภาพ 
                 3. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรสายวิชาการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการ เพิ่มขึ้น 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกว่า ร้อยละ 80   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : บุคลากรภายในคณะฯเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการ เพิม่มากข้ึน  

100 80,000 พ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการ BCA Unity (วันเกียรติยศ ทำบุญคณะ เลี้ยงขอบคณุบุคลากร) 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิให้บคุลากรไดร้่วมกันทำบุญ เป็นสิรมิงคลแก่ตนเองและองค์กรซึ่งเป็น
วันสำคัญสากลของชาต ิ
                  2. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรไดส้ืบสานศิลปวัฒนธรรมอนัดีงาม ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 
                  3. เพื่อให้บคุลากรมขีวัญกำลังใจในการดำเนนิชีวิต และพลังเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
                  4. เพื่อประกาศเกียรติคณุนิสติและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและสร้าง
คุณประโยชน์ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกว่า ร้อยละ 80   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. ผู้เข้าร่วมโครงการมรีะดับความพึงพอใจอยูใ่นระดับมากก > 3.51 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: 1. บุคลากรได้ร่วมกนัทำบุญ เป็นสิริมงคลแก่ตนเองและองค์กรซึ่งเป็นวันสำคัญสากลของชาติ 
                  2. บุคลากรไดส้ืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม 
                  3. เกิดขวัญกำลังใจในการดำเนนิชีวิต และพลังเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
                    4. บุคลากรและนิสิตได้รับการประกาศเกียรติคณุที่มีความรู้ความสามารถและสร้าง
คุณประโยชน์ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

100 100,000 ม.ค. รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบรหิารงานคณะบริหารธุรกิจ (BCA Sharing) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบรหิารงานระหว่างผู้บริหารและบคุลากรของคณะฯ  
พร้อมนำข้อมูลทีไ่ด้มาปรับใช้ เพื่อให้การบริหารงานของคณะ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เปา้หมาย ท่ี
วางไว ้
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ มากกว่า ร้อยละ 80   
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                          3. ผู้เข้าร่วมโครงการมรีะดับความพึงพอใจอยูใ่นระดับมากก > 3.51   
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นำข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาปรับใช้ เพื่อให้การบริหารงานของคณะ
บรรลตุามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ที่วางไว้ 

100 50,000 พ.ย. รองคณบดฝี่ายบริหาร 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการพัฒนางานประจำสู่งานวิจยั (R2R) 
และการจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงาน ของบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 
                  2. เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร ์
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
                          2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 16 คน 
                          3. ผู้เข้าร่วมโครงการมรีะดับความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก > 3.51 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
เพื่อการปฏิบัติงานอยา่งมืออาชีพ 
 
 
 

100 100,000 พ.ย. รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
6 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกจิและนิเทศศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. มีระบบและกระบวนการทำงาน ด้านการสง่เสริมการบรหิารงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
                          2. จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ท่ีเข้าสู่
กระบวนการรับเรื่อง ท่ีได้รับการแก้ไขและส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้รอ้งเรียน 
                          3. มีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรและกระบวนการทำงาน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านการส่งเสรมิการ
บริหารงานด้วยหลัก ธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองค์กร จำนวน 1 ระบบ 
                    2. จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ท่ีเข้าสู่
กระบวนการรับเรื่อง ท่ีได้รับการแก้ไขและส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้รอ้งเรียน สำเร็จ ร้อยละ 100 
                    3. มีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรและกระบวนการทำงาน จำนวน 1 ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 50,000 มิ.ย. รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพองค์กร (ITA /EdPEx /Green Office/ Risk Management) 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพองค์กรและนำเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนา
องค์การทางการศึกษา (Introduction for EdPEx) 
                  2. เพื่อให้ได้ข้อมูลสถานภาพ ระบบการดำเนินงานการประเมินพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ ์EdPEx ในระยะต่างๆ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ท่ีเข้าสู่
กระบวนการรับเรื่อง ท่ีได้รับการแก้ไขและส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้รอ้งเรียน 
                           2. ผลการประเมิน ITA ระดับคณะ/หน่วยงานไม่ต่ำกว่า ระดับ A 
                           3. มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านการส่งเสรมิการ
บริหารงานด้วยหลัก ธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองค์กร   
                           4. ระบบดา้นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และกระบวน การ
ทำงาน (Work process) ที่ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : 1. จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ท่ีเข้าสู่
กระบวนการรับเรื่อง ท่ีได้รับการแก้ไขและส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้รอ้งเรียน สำเร็จ ร้อยละ 100 
                    2. ผลการประเมนิ ITA ระดับคณะ/หน่วยงานไมต่ำ่กว่า ระดับ A 
                    3. มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process) ด้านการส่งเสรมิการ
บริหารงานด้วยหลัก ธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองค์กร จำนวน 1 ระบบ 
                    4. ระบบด้านการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และกระบวน การทำงาน 
(Work process) ที่ครอบคลมุเครอืข่ายอุปทาน จำนวน 1 ระบบ 
 
 
 

100 200,000 มี.ค. รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

8 โครงการประเมินและจัดอบรมการประกันคณุภาพการศึกษาระดับหลักสตูร AUN QA 
วัตถุประสงค์  : 1. เพื่อให้ได้ข้อมูลสถานภาพ ระบบการดำเนินงานระดับหลักสูตรสำหรับการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
                   2. เพื่อทราบระดับการพัฒนาการของระบบเพื่อพิจารณาเข้าสูร่ะบบการประเมินที่
ตอบเป้าหมายของมหาวิทยาลยัในเชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วม ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรเพื่อผลติบัณฑิตที่มีศกัยภาพและทักษะการประกอบ
อาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม 

100 160,000 พ.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

9 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยม์ืออาชีพ 
วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อพฒันาบคุลากรสายวิชาการให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัมาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ (UP-PSF) 
                  2. เพื่อพัฒนาอาจารย์เข้าสู่อาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80 
                          2. จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน UP-PSF และ/หรือ Thailand PSF อย่างน้อย 2 คน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ 

100 100,000 พ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

10 โครงการแนะแนวสัญจร 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาแก่นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
                  2. เพื่อเป็นการเสนอทางเลือกในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
                  3. เพื่อประชาสัมพันธค์ณะบรหิารธุรกิจและนิเทศสาสตร์ มหาวทิยาลยัพะเยา ใหเ้ป็นที่รูจ้ักเพิม่มากขึ้น 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนผู้เขา้ร่วม ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายได้ทราบถึงแนวทางและวิธีการในการเข้าศึกษาต่อ
ในระดับปรญิญาตรี สาขาวิชาต่าง ๆ ของคณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

100 100,000 พ.ย. รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

11 โครงการสัมนาวิชาการสู่ความเป็นสากลสำหรบับุคลากร 
วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิชาการสู่ความเป็นสากลให้กับบุลากร 
                  2. เพื่อเปิดโลกทัศน์และเกิดมุมมองของบุคลากรทางด้านวิชาการให้กว้างขึ้น 
                  3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางด้านวิชาการร่วมกัน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ :  1. จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน 
                           2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
                           3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
                           4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการไปปรับใช้ 
โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเขา้ร่วมโครงการไปปรับใช้ เพื่อให้
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

100 50,000 พ.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนา 
ความร่วมมือฯ 

12 โครงการ 30 ปี คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัตถุประสงค ์:  1. เพื่อเผยแพร่ประชาสมัพันธ์คณะบรหิารธุรกจิและนเิทศศาสตร ์มหาวิทยาลยัพะเยา ใหเ้ป็นที่รู้จกั 
                   2. เป็นเวทีในการรวมตัวและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร ศิษย์เก่า และนิสิตปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม 500 คน  
                          2. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
                          3. ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : เกิดเครือข่ายระหว่างบุคลากร ศิษยเ์ก่า และนสิิตปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การ
สร้างสรรค์กจิกรรมและการพัฒนาคณะในอนาคต 
 
 
 

100 150,000 ต.ค. รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนา 
ความร่วมมือฯ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

14 โครงการอบรมอาจารย์สำหรับการสรา้งเครื่องมือการวดัและประเมนิผลการศึกษา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาประสิทธิผลในการสร้างเครื่องมือการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
คณาจารย์หลักสตูรบัญชีบณัฑิต 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80 
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100 
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาประสิทธิผลของการเรยีนรู้และพัฒนา 

100 13,000 ต.ค. สาขาวิชา 
การบัญชี 

 โครงการพัฒนาทักษะโปรแกรมสำเร็จรูปทางการบัญชีคณาจารย์หลกัสูตรบญัชีบัณฑติ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาคณาจารย์ประจำหลักสูตรบัญชีบณัฑิตใหส้ามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
ทางการบัญชีมาประยุกต์ใช้สำหรบัการเรยีนการสอน 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ 

100 8,000 มี.ค. สาขาวิชา 
การบัญชี 

15 โครงการรับฟัง stakeholders 3 ฝ่าย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรบญัชีบัณฑติในอนาคต      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม ร้อยละ 80  
                          2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. การดำเนนิงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : พัฒนาประสิทธิผลของการเรยีนรู้และการพัฒนา 
 
 

100 20,000 ก.ค. สาขาวิชา 
การบัญชี 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

16 โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อทบทวนแผนและวางแผนการดำเนินงานสาขาการจัดการการสื่อสาร 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. อาจารยป์ระจำหลักสตูรเข้าร่วมโครงการ 100% 
                          2. ได้แผนการดำเนินงานของหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและศักยภาพอาจารย์ประจำสาขาการจัดการการสื่อสาร 

100 5,800 พ.ค. สาขาวิชาการจดัการ 
การสื่อสาร 

17 โครงการสื่อสารเพื่อสร้างการรบัรูแ้ละสร้างภาพลักษณส์าขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อผลิตสื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรนเิทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการการ
สื่อสาร 
เพื่อสร้างการรับรู้หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา
ให้กับกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. ร้อยละการรับรูเ้กี่ยวกับสาขาการจดัการการสื่อสาร  
                          2. ได้สื่อประชาสัมพันธ์สาขาการจดัการการสือ่สาร 1 ผลงาน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : กลุ่มผู้มสี่วนไดส้ว่นเสียเกดิการรับรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนและ
อาชีพของหลักสูตรมากข้ึน 

100 20,000 เม.ย. สาขาวิชาการจดัการ 
การสื่อสาร 

18 โครงการพัฒนาหลักสตูรและการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อทบทวนและประเมินคณุภาพหลักสตูรหลักสตูรนิเทศศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
การสื่อสารสื่อใหม่  
                  2. เพื่อจัดทำรายงานการประเมินคณุภาพหลักสูตรหลักสูตรนิเทศศาสตร์บณัฑิต 
สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม ่
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : 1. อาจารยป์ระจำหลักสตูรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100  
                          2. มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100  
                          3. มีการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

100 30,000 พ.ค. สาขาวิชาการ 
สื่อสารสื่อใหม ่
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: 1. หลักสูตรไดร้ับการทบทวน ประเมนิคณุภาพ และมีเล่มรายงานการประเมนิคณุภาพ
หลักสตูร  
                   2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจร้อยละ 80 

19 โครงการพัฒนาบุคลากรสาขาสาขาวิชาการตลาดดิจิทลั 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการตลาดดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ  : 1. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 100   
                           2. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100  
                           3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 5 คน  
                           4. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รบัจากการเข้าร่วมโครงการไปปรับ
ใช้กับการจัดการเรียนการสอน และการดำเนินงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ ์: การเตรยีมคนและเสรมิสรา้งศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต เพื่อปรบัใช้
และถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กับนสิิตต่อไปในอนาคต 

100 36,000 พ.ค. สาขาวิชาการ 
ตลาดดิจิทัล 

20 โครงการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียหลักสูตรการทอ่งเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค ์: เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของแรงงานภาคการท่องเที่ยวในยคุปัจจุบนั 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : ผู้เข้าร่วมโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 100 
 
 
 
 
 

100 35,000 ธ.ค. สาขาวิชาการ
ท่องเที่ยว 
และการโรงแรม 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของ
โครงการ (ร้อยละ) 

งบประมา
ณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

21 โครงการพัฒนาอาจารย์หลักสตูรการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในหลักสูตร ตามแผนยทุธศาสตรด์้านการพัฒนาการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและพัฒนาคณุภาพชีวิตตามศักยภาพ      
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ระดับการประเมนิตนเองที่ ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการตามแผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน 

100 35,000 ธ.ค. สาขาวิชาการ
ท่องเที่ยว 
และการโรงแรม 

22 เงินทุนเพื่อการศึกษา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อมอบทุนเพื่อการศึกษาแก่นิสิตคณะบริการธุรกิจและนิเทศศาสตร์ที่มผีลการเรยีนดี 
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์
ตัวช้ีวัดกระบวนการ : นิสิตที่ได้รับทุนเพื่อการศึกษาให้แก่นิสิตทีม่ีผลการเรยีนดี แต่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ จำนวน 20 คน ต่อภาคการศึกษา 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : มอบทุนเพื่อการศึกษาให้กับนิสิตคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์ 

100 100,000 มิ.ย. - รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานิสติฯ 

รวมงบประมาณ 2,942,800 
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 
a. แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการ
ดำเนินงานกับผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อ  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ  ดังรูปแสดงผั ง 
การประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
นำมาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    ไปวิเคราะห์และ
รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดย
ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การ
วางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 

b. ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1. วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2. สร้า งความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเน ิน งานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3. ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

5.  
c. กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่าน
ทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 เดือน 
(เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 
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 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 

d. องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

  การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะบริหารธุรกิจและ  

นิเทศศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ

ศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-

Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  

ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ 


