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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลัยพะเยา 
คณะ/วิทยาลัย    บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร      :     0252 
 ภาษาไทย        :     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 ภาษาอังกฤษ       :     Master of Business Administration Program 
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ไทย)    :     บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 ชื่อย่อ (ไทย)    :     บธ.ม. 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ)    :     Master of Business Administration  
 ชื่อย่อ(อังกฤษ)     :     M.B.A. 
 

3. วิชาเอก 
 ไม่มี 
 
4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1 แผน 1.2 ไม่น้อยกว่า 39 (3) หน่วยกิต 
 4.2 แผน 2 ไม่น้อยกว่า 39 (3) หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 
 5.2 ภาษาที่ใช้ 
   ภาษาไทย 
 5.3 การรับเข้าศึกษา 
   รับนิสิตไทยและต่างชาติที่มีทักษะการใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
  ไม่มี 
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 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เปิดสอน กำหนดการเปิดสอน ภาคการศึกษาต้น  ปีการศึกษา 2569 

เป็นต้นไป ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
 6.2 คณะกรรมการประจำคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม  
  ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 
 6.3 คณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม  
  ครั้งที่ ครั้งที ่13/2568 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 
 6.4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยพะเยา เห็นชอบหลักสูตร 
  ในการประชุม ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 29 มกราคม 2569 
 6.5 สภามหาวิทยาลัยพะเยา อนุมัตหิลักสูตรในการประชุม 
  ครั้งที่ 3/2569 วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2569 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพหลักสูตรที่มีคุณภาพและตามมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ในปีการศึกษา 2570 
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8. อาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษา 
 

อาชีพ 
ลักษณะงาน (Job Description) 

และความสมรรถนะ (Competencies) 
ในการประกอบอาชีพ 

1. ผู้ประกอบการธุรกิจ ลักษณะงาน (Job Description) วางแผนและ
กำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ วิเคราะห์สถานการณ์
ธุรกิจพัฒนาโอกาสทางธุรกิจ บริหารความเสี่ยง
ทางธุรกิจตัดสินใจทางธุรกิจ และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางธุรกิจ 
ความสมรรถนะ (Competencies) 
- มีความสามารถในการประยุกต์ใช้แนวคิดและ
ทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจในสถานการณ์จริง  
- มีความสามารถในการมีภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  
- มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นและ
บริหารทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- มีทักษะในการสื่อสารและนำเสนอทางด้านธุรกิจ
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการข้อมูลและการตัดสินใจทางธุรกิจ  
- มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและแก้ไขปัญหา
ทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  
- มีความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพื ่อพัฒนา
นวัตกรรมทางธุรกิจ  

2. ผู้บริหารองค์กรทั้งในหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

ล ั ก ษ ณ ะ ง า น  ( Job Description)  ค ว า ม
รับผิดชอบในการวางแผนและกำหนดนโยบายของ
องค ์กรบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรบ ุคคลและ
งบประมาณตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และแก้ไขปัญหา
ในองค์กร ประสานงานระหว่างหน่วยงานและ
สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กร พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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อาชีพ 
ลักษณะงาน (Job Description) 

และความสมรรถนะ (Competencies) 
ในการประกอบอาชีพ 

ความสมรรถนะ (Competencies) 
- มีความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการบริหาร
จัดการองค์กร  
- มีภาวะความเป็นผู้นำที่มีคุณธรรมและจริยธรรม  
-  ม ีความสามารถในการสร ้ า งท ีมงานท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 
- ม ีท ักษะในการส ื ่อสารและเจรจาต่อรองทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
- มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร  
- มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจบน
พ้ืนฐานของข้อมูล  
- มีความสามารถในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือการบริหารจัดการองค์กร  

3. ผู้ปฏิบัติงานในสายงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารองค์กรทั้งในหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

ลักษณะงาน (Job Description) วางแผนและ
ดำเน ินงานตามนโยบายขององค ์กร จ ัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณในส่วนงานที่รับผิดชอบ 
ประสานงานภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์
และรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร 
ความสมรรถนะ (Competencies) 
- มีความรู ้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารธุรกิจสำหรับการบริหารจัดการใน
หน่วยงาน  
-  ม ี จร ิ ยธรรมและความร ับผ ิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน  
- มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นและ
ประสานความร่วมมือ  
- มีทักษะการสื ่อสารและนำเสนอข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการข้อมูล  
- มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ
ต ัดส ินใจด ้ านการบร ิหารการจ ัดการให ้แก่
หน่วยงาน  
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อาชีพ 
ลักษณะงาน (Job Description) 

และความสมรรถนะ (Competencies) 
ในการประกอบอาชีพ 

- มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
ใน 
การแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน  

4. นักวิชาการในสถาบันการศึกษาภาครัฐหรือ
เอกชน 

ลักษณะงาน (Job Description) สอนและการ
ถ่ายทอดความรู ้ทางด้านบริหารธุรกิจ วิจัยและ
พัฒนาองค์ความร ู ้ทางการบริหารธ ุรกิจ งาน
วิชาการที่เกี ่ยวข้องกับการเขียนตำรา บทความ
วิชาการ และเอกสารประกอบการสอน การให้
คำปรึกษาทางวิชาการและโครงการวิจัย และการ
บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 
ความสมรรถนะ (Competencies) 
- มีความเชี่ยวชาญในแนวคิดและทฤษฎีทางด้าน
การบริหารการจัดการธุรกิจ  
- มีจริยธรรมทางวิชาการและจรรยาบรรณในการ
วิจัย  
- มีความสามารถในการทำงานร่วมกับเครือข่าย
วิชาการและวิจัย  
- มีทักษะการสื ่อสารและถ่ายทอดความร ู ้ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการสอนและการวิจัย  
- มีทักษะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์
ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ  
- มีความเชี่ยวชาญในระเบียบวิธีวิจัยและการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารธุรกิจ  
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9. อาจารย์ 
9.1 ชื่อ – นามสกุล  เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

1 นายธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ 16409000XXXX ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2561 
2555 
2550 

2 นายกิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน ์ 35705013xxxxx อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

ศ.บ. 

Management and 
Business 
Marketing 
 
เศรษฐศาสตร์การเงิน 

Aberystwyth University of Wales, 
UK 
University of Wales Institute, Cardiff, 
UK 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2562 
 

2553 
 

2546 
3 นางสาวฑาริกา พลโลก 54201000XXXX อาจารย ์ บธ.ด. 

บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2562 
2551 
2549 
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9.2 ชื่อ – นามสกุล  เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

1* นายธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ 16409000XXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2561 
2555 
2550 

2 นายปิยะพงษ์ แสงแก้ว 35709005XXXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
วท.ม. 
ศ.บ. 

 
ศศ.บ. 

 
เศรษฐศาสตร์เกษตร 
เศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศ 
รัฐศาสตร์ 

University of Wollongong, Australia 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2556 
2543 
2540 

 
2539 

3* นายกิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน ์ 35705013xxxxx อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

ศ.บ. 

Management and 
Business 
Marketing 
 
เศรษฐศาสตร์การเงิน 

Aberystwyth University of Wales, 
UK 
University of Wales Institute, 
Cardiff, UK 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2562 
 

2553 
 

2546 
4* นางสาวฑาริกา พลโลก 54201000XXXX อาจารย ์ บธ.ด. 

บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2562 
2551 
2549 

5 นางสาวธัญทิพย ์
คฤหโยธิน 

15601000XXXXX อาจารย ์ Ph.D. 
 

บธ.ม. 
 

นศ.บ. 

Management and 
Business 
การตลาดและการเป็น
ผู้ประกอบการ (นานาชาติ) 
การจัดการการสื่อสาร 
(นานาชาต)ิ 

University of Manchester, UK 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

2561 
 

2556 
 

2551 

7 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

6 นายสมคิด ยาเคน 33303007XXXXX อาจารย ์ Ph.D. 
บธ.ม. 
วท.บ. 

Commerce 
การเงินและการธนาคาร 
สถิติประยุกต ์

University of Mysore, Mysore, India 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 

2554 
2548 
2539 

7 นายสาธิต เชื้ออยู่นาน 36356010XXXXX อาจารย ์ ปร.ด. 
 

ศศ.ม 
กศ.บ. 

 
บธ.บ. 

การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต ์
เศรษฐศาสตร์การศึกษา 
การวัดและประเมนิผล
การศึกษา 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2559 
 

2560 
2546 

 
2544 

8 นางสาวอภิญญาภรณ์ โสภา 1480500OXXXXX อาจารย ์ บธ.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการทั่วไป  

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 

2562 
2555 
2552 

9 นางสาวอุษณีย์ รัศมีวงษ์
จันทร ์

37306006XXXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. 
 

บช.ม. 
บช.บ. 

 
 
บัญชีการเงิน 
บัญช ี

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีประทุม 

2559 
 

2545 
2542 
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9.3 อาจารย์พิเศษ 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

1 นางสาวปทัญทิญา สงิห์คราม รองศาสตราจารย ์ ปร.ด. 
 

กจ.ม. 
ศศ.บ. 

การกีฬา นันทนาการ และการท่องเที่ยว 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
การจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 

2557 
 

2550 
2541 

2 นางปิยะวนั เพชรหมี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.บ 
บธ.ม 
ปร.ด. 

การเงินการธนาคาร 
บริหารธุรกิจ 
การบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2541 
2525 
2561 

3 นางมาร์ฎา ชยทัตโต ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.บ 
วท.ม 
ปร.ด. 

วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
วิทยาการคอมพิวเตอร์การบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2543 
2548 
2560 

4 นายวีระพงษ์ กิติวงค ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. 
บช.ม. 
บช.บ. 

Management 
 
 

University of York, UK 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2557 
2550 
2544 

5 นายสุเทพ นิ่มสาย ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Post-
doctoral 

Ph.D. 
 

M.Sc. 
 

ศศ.ม 
วท.บ 

Logistics and Supply Chain Management 
Consumer Behaviour and Food Marketing 
Supply Chain and Marketing Management 
Development Economics and Policy 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (International Marketing) 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขา เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 

Corvinus Business School, Corvinus 
University of Budapest, Hungary 
University of Reading, UK 
 
University of Reading, UK 
 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (บางเขน) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (บางเขน) 
 

2559 
 
2555 

 
2549 

 
2546 
2543 

9 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

6 นายธนริศย์ ธนัยอุดมพฒัน ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. 
M.Sc. 

 
บธ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
Management 
 
ธุรกิจระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
Anglia Ruskin University, United 
Kingdom. 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2559 
2556 

 
2552 

7 นางสาวจิรนันท์ กมลสินธุ ์ อาจารย ์ ปร.ด. 
วท.ม. 
บธ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
บัญชบีัณฑิต 

มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยัรังสิต  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2566 
2547 
2537 

8  นางสาวปวีณา ทองบุญยงั อาจารย ์ D.B.A. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
การบัญช ี

มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2563 
2545 
2538 

9 นางสาวสรียาภรณ์ ประเสริฐศรี อาจารย ์ ปร.ด. 
บธ.ม. 
ศศ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
 
การจัดการโรงแรม 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

5262 
2547 
2543 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยพะเยา 
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11. สถานการณ์หรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

1. นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศในการพัฒนากำลังคน 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ
บนพื้นฐานแนวคิดการสร้างคุณค่าใหม่
ในอนาคตด้วยการเพ่ิมศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึง
ปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด 
 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีคุณภาพ และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่

สืบค้นข้อมูลและการทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของประเทศในการ
พัฒนากำลังคนจากเว็บไชต์ของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบและไฟล์
เอกสารจากกองบริการการศึกษา
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. ผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
2. มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต 
3. มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมบริการ  
4. มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการ  
5. มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการตลาด  
6. มีทักษะในการวิเคราะห์และใช้
ประโยชน์ จากข้อมูลเพื่อการวางแผน
ธุรกิจได้ 
 
 
1. มีศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
2. มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี 
มีวินัย  
3. มีความรอบรู้ทางการเงิน   

พัฒนา PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศในการพัฒนากำลังคน ได้แก่ การ
สร้างทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างนัก
บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการธุรกิจ
อย่างบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงศาสตร์การ
บริหารทั้งด้านการเงิน การตลาด การผลิต 
และทรัพยากรมนุษย์ ความเป็น
ผู้ประกอบการ ความสามารถในใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจ สามารถ
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาผู้อ่ืน เป็น
ผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และมีความรู้ด้านงานวิจัย นำมาพัฒนา 
PLO ได้จำนวน 5 ข้อ 

11 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด และ
ผู้ประกอบการ 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้  โดย
ยกระดับศักยภาพและการเติบโตของ 
SMEs ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ธุรกิจ พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อ SMEs 
เพ่ิมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการ ผลักดนัการเข้าสู่ตลาด
ระดับโลก 
 
 

4. มีความสามารถในการวางแผนชีวิต 
และการวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสม 
5. มีการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
6. มีการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม 
 
1. มีความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์  
2. มีความเป็นนักบริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญ 
3. มีทักษะในการวางแผนและบริหาร
ทรัพยากร 
4. มีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ  
5. มีความเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
6. เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน  
7. เป็นผู้ปฏิบัติการที่สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
 

พัฒนารายวิชา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศในการพัฒนากำลังคน ได้แก่ การ
สร้างทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างนัก
บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการธุรกิจ
อย่างบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงศาสตร์การ
บริหารทั้งด้านการเงิน การตลาด การผลิต 
และทรัพยากรมนุษย์ ความเป็น
ผู้ประกอบการ ความสามารถในใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจ มีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจ สามารถ
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาผู้อ่ืน เป็น
ผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และมีความรู้ด้านงานวิจัย นำมาพัฒนา
รายวิชา จำนวน 18 รายวิชา 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้นำ 12 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคตมี
สาระสำคัญของเป้าหมาย คือ การสร้าง
กำลังคนที่มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น 
พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศไทยให้ก้าวข้ามกับดักรายได้
ปานกลาง สู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ที่มีเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและสังคมท่ี
ยั่งยืน 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 
2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนา
กำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้  

1. มีความเป็นผู้มีสมรรถนะสูงและ
ทักษะหลากหลายเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ทางธุรกิจในยุคดิจิทัลได้ 
2. มีความเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีความรู้ความสามารถใน
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการแก้ปัญหา
ทางธุรกิจได้ 
2. มีความเป็นผู้นำนวัตกรรมและ
งานวิจัยทางธุรกิจ 
3. มีทักษะความสามารถในการวิจัย 
 
1. มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

สาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศในการพัฒนากำลังคน ได้แก่ การ
สร้างทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างนัก
บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการธุรกิจ
อย่างบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงศาสตร์การ
บริหารทั้งด้านการเงิน การตลาด การผลิต 
และทรัพยากรมนุษย์ ความเป็น
ผู้ประกอบการ ความสามารถในใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางธุรกิจ มีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจ สามารถ
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาผู้อ่ืน เป็น
ผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และมีความรู้ด้านงานวิจัย นำมา
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล 
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569 ได้นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต้องการ กลุ่มนโยบายและ 13 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  

2. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 
1. การพัฒนาและใช้องค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยี 
2. สามารถพัฒนา ผลิตและเพ่ิมการ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการวิจัย 
และนวัตกรรม 
3. สามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
4. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
พัฒนาและต่อยอด 
5. มีความสามารถในการแข่งขัน 
ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 
1. มีทักษะกำลังคนในอนาคต  
2. มีความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ของประเทศในการพัฒนากำลังคน 
ได้แก่ การสร้างทักษะและคุณลักษณะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างนักบริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการธุรกิจอย่างบูรณาการ สามารถ
เชื่อมโยงศาสตร์การบริหารทั้งด้านการเงิน 
การตลาด การผลิต และทรัพยากรมนุษย์ 
ความเป็นผู้ประกอบการ ความสามารถในใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ มีความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจ 
สามารถเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาผู้อ่ืน 
เป็นผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และมีความรู้ด้านงานวิจัยนำมา
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 7 ประเด็น 
ได้แก่ 1) การรับผู้เรียนเข้าศึกษา 2) 
สมรรถนะและคุณลักษณะของนิสิต 3) 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และผู้สอน 4) การจัดการเรียนรู้
และการวัดประเมิน 5) สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 6) บัณฑิต และ 7) เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 14 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคตเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตร์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย และพัฒนาผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับ
ขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้าง
โอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศ
ในอนาคต สามารถสร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค จากการเป็นผู้ใช้

3. ผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์
ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
รวมถึงการพัฒนา/ยกระดับทักษะให้
ทันการเปลี่ยนแปลง 
2. มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็น
ควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้าน
วิชาชีพและวิชาการ 

อ่ืน ๆ...(ระบุ) 

15 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

เทคโนโลยีสู่การเป็นผู้นำเทคโนโลยี และ
มีผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและกระบวน
ทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์
และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกนำไป
ประยุกต์ใช้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้
เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน การพัฒนา
ให้มีสมรรถนะสูงสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และการพ่ึงตนเองทั้งสังคมและการ
พัฒนาสู่อนาคต ในการปฏิบัติงาน และ
สร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาค
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการ
พัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
1. มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. มีองค์ความรู้และทักษะ เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติต่าง ๆ 
3. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีสมรรถนะ รองรับสังคมและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
ฉับพลันทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 16 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและ
พัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 
2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้มีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับ
กับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา การพัฒนาทักษะด้านการ
วิจัย (Research Skills) และทักษะการ
คิดเชิงผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Thinking) 
 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละ
ระดับต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
หลักสูตร สถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ 
ประเทศชาติ และบริบท โลก 

1. มีทักษะด้านการวิจัย (Research 
Skills)  
2. มีทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
1. ความรู้ (Knowledge)  
2. ทักษะ (Skills) 
3. จริยธรรม (Ethics) 
4. ลักษณะบุคคล (Character) 
 
 
1. มีความรู้ในระดับแนวหน้าอย่าง
ลึกซึ้ง 
2. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ ผลงานวิจัย  
3. มีทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
4. มีความสามารถให้ความคิดเห็น 

17 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) 
3) จริยธรรม (Ethics) และ 4) ลักษณะ
บุคคล (Character) 

5. มีความเชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ ทั้ง
การปฏิบัติและการบริหารจัดการ ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดจน
การบริหารจัดการ 

2.พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบาย
การเป็นกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืนและนโยบายการขับเคลื่อน 
SDGs 
 
 
 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: 
SDGs) ของสหประชาชาติ เป้าหมายที่ 4 
 
 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
พันธกิจมหาวิทยาลัยพะเยา  
 

สืบค้นข้อมูลและการทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของประเทศในการ
พัฒนากำลังคนจากเว็บไชต์ของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบและไฟล์
เอกสารจากกองบริการการศึกษา
มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
มีการศึกษาทีม่ีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 
มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา และ
นวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 
 
1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนา PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบายการเป็น
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและ
นโยบายการขับเคลื่อน SDGs ได้แก่ มุ่งเน้น
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา และ
นวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 
ประสบการณ์สร้างปัญญา องค์กรชั้นนำใน
การสร้างผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่สากล
ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ  
และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็น
ศาสตร์การเป็นผู้นำทางการบริหารองค์กรยุค
ใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม นำมาพัฒนา PLO ได้จำนวน 5 ข้อ  18 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรัชญาทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
พะเยา  
 
วิสัยทัศน์ของคณะบริหารธุรกิจฯ  
 
 
พันธกิจของคณะบริหารธุรกิจฯ  
 
 
 
 
 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ
สืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร 
มาภิบาล 
 
ประสบการณ์สร้างปัญญา 
 
 
องค์กรชั้นนำในการสร้าง
ผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่สากล 
 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ
และการสื่อสาร แบบมืออาชีพ  

พัฒนารายวิชา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบายการเป็น
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและ
นโยบายการขับเคลื่อน SDGs ได้แก่ มี
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา และ
นวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 
ประสบการณ์สร้างปัญญา องค์กรชั้นนำใน
การสร้างผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่สากล 
ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ  
และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็น
ศาสตร์การเป็นผู้นำทางการบริหารองค์กรยุค
ใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม นำมาพัฒนารายวิชา จำนวน 18 
รายวิชา 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้นำ 19 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อัตลักษณ์นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา  
ปรัชญาของหลักสูตรฯ  
 
ปรัชญาหลักสูตรฯ 

2. พัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุข
ภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ 
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
3. ผลิตผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และ
ยกระดับคุณภาพของชุมชนสู่สากล  
4. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม  
5. ยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ 
 
ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และ
สุนทรียภาพ 
 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็น
ศาสตร์การเป็นผู้นำทางการบริหาร
องค์กรยุคใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

สาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบายการเป็น
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนและ
นโยบายการขับเคลื่อน SDGs ได้แก่ มี
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา และ
นวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 
ประสบการณ์สร้างปัญญา องค์กรชั้นนำใน
การสร้างผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่สากล 
ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ  
และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็น
ศาสตร์การเป็นผู้นำทางการบริหารองค์กรยุค
ใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม และการวัดประเมินผล 
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569 ได้นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต้องการ กลุ่มพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้ง
นโยบายการเป็นกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 20 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

หรือชุมชนอื่นและนโยบายการขับเคลื่อน 
SDGs ได้แก่ มีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้าง
ปัญญา และนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่าง
ยั่งยืน ประสบการณ์สร้างปัญญา องค์กรชั้น
นำในการสร้างผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่
สากล ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และ
สุนทรียภาพ  และหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตเป็นศาสตร์การเป็นผู้นำทางการ
บริหารองค์กรยุคใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม นำมาพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตร 7 ประเด็น ได้แก่ 1) 
การรับผู้เรียนเข้าศึกษา และอัตราการคงอยู่
ของนิสิต 2) สมรรถนะและคุณลักษณะของ
นิสิต 3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจำหลักสูตร และผู้สอน 4) การ
จัดการเรียนรู้และการวัดประเมิน 5) สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 6) บัณฑิต และ 7) 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  
อ่ืน ๆ...(ระบุ) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

3. ความต้องการและความคาดหวัง
ของสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม 
3.1 รายงาน The Future of Jobs ว่า
ด้วยเรื่องแนวโน้มและทิศทางของ 
อาชีพในอนาคต ตลอดจนทักษะการ 
ทำงานที่จำเป็น 10 ทักษะสำคัญ Top 
10 Skills ของ World Economic 
Forum 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ผู้ประกอบการ/นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต 

สืบค้นข้อมูลและการทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของประเทศในการ
พัฒนากำลังคนจากเว็บไชต์ของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบและไฟล์
เอกสารจากกองบริการการศึกษา
มหาวิทยาลัยพะเยา และการเก็บ
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ/นายจ้าง/
ผู้ใช้บัณฑิต 

1. ทักษะการคิดวิเคราะห์  
2. ทักษะความยืดหยุ่นและความ
คล่องตัว  
3. ทักษะผู้นำ และการมีอิทธิพลต่อ
สังคม  
4. ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์  
5. ทักษะการสร้างแรงจูงใจ และการ
ตระหนักรู้ในตนเอง  
6. องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี  
7. ทักษะความเห็นอกเห็นใจ และการ
ฟังอย่างตั้งใจ  
8. ทักษะความสงสัยใคร่รู้ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
9. ทักษะการบริหารจัดการคนเก่ง  
10. ทักษะการบริการลูกค้า 
 
1. มีความรู้และทักษะทางการ
บริหารธุรกิจ 
2. มีความสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร  

พัฒนา PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่ม ความต้องการและความ
คาดหวังของสถานประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ มีความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจมีความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มีความสามารถในการนำเสนอ มี
ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
มีความสามารถในการทำวิจัย มีความสามารถ
ทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
นำมาพัฒนา PLO ได้จำนวน 5 ข้อ 
พัฒนารายวิชา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของสถานประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ มีความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจมีความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี

29 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

4. มีความสามารถในการนำเสนอ 
5. มีความสามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล 
6. มีความสามารถในการทำวิจัย  
7. มีความสามารถทำงานเป็นทีม 
8. มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มีความสามารถในการนำเสนอ มี
ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
มีความสามารถในการทำวิจัย มีความสามารถ
ทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
นำมาพัฒนารายวิชา จำนวน 18 รายวิชา 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้นำ
สาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่ม ความต้องการและความ
คาดหวังของสถานประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ มีความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจมีความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มีความสามารถในการนำเสนอ มี
ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
มีความสามารถในการทำวิจัย มีความสามารถ
ทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
นำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล 23 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569 ได้นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต้องการ กลุ่ม ความต้องการและ
ความคาดหวังของสถานประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ มีความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจมีความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มีความสามารถในการนำเสนอ มี
ความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
มีความสามารถในการทำวิจัย มีความสามารถ
ทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
นำมาพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 7 
ประเด็น ได้แก่ 1) การรับผู้เรียนเข้าศึกษา 
และอัตราการคงอยู่ของนิสิต 2) สมรรถนะ
และคุณลักษณะของนิสิต 3) อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และผู้สอน 4) การจัดการเรียนรู้
และการวัดประเมิน 5) สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 6) บัณฑิต และ 7) เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร  24 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

อ่ืน ๆ...(ระบุ) 
4.ความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร  
4.1 นิสิตปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 ศิษย์เก่า 

การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์นิสิตปัจจุบัน 
และศิษย์เก่า 

 
 
 
1. มีด้านความรู้และทักษะทางการ
บริหารธุรกิจ 
2. มีความสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
สมัยใหม่  
3. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. ความสามารถวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหา และทักษะการสื่อสารเจรจา
ต่อรอง  
5. มีความคิดเชิงนวัตกรรม  
6. มีความสามารถทำงานเป็นทีม 
 
1. มีด้านความรู้และทักษะทางการ
บริหารธุรกิจ 
2. มีทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานได้ดี 
3. มีภาวะความเป็นผู้นำ 

พัฒนา PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจ ความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความสามารถวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารเจรจาต่อรอง  มี
ความคิดเชิงนวัตกรรม มีความสามารถทำงาน
เป็นทีม ทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานได้ดี ภาวะความเป็นผู้นำ 
ทัศนคติและค่านิยมที่เหมาะสมในการ
ประกอบธุรกิจ และความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย นำมาพัฒนา PLO ได้จำนวน 5 ข้อ  
พัฒนารายวิชา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มกลุ่มความต้องการและความ 25 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

4. มีทัศนคติและค่านิยมที่เหมาะสมใน
การประกอบธุรกิจ 
5. มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ทางด้านธุรกิจ 
6. มีความสามารถในเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
7. มีความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย 

คาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจ ความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความสามารถวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารเจรจาต่อรอง  มี
ความคิดเชิงนวัตกรรม มีความสามารถทำงาน
เป็นทีม ทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานได้ดี ภาวะความเป็นผู้นำ 
ทัศนคติและค่านิยมที่เหมาะสมในการ
ประกอบธุรกิจ และความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย นำมาพัฒนารายวิชา จำนวน 18 
รายวิชา  
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้นำ
สาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้และทักษะ
ทางการบริหารธุรกิจ ความสามารถ 26 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความสามารถวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารเจรจาต่อรอง  มี
ความคิดเชิงนวัตกรรม มีความสามารถทำงาน
เป็นทีม ทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานได้ดี ภาวะความเป็นผู้นำ 
ทัศนคติและค่านิยมที่เหมาะสมในการ
ประกอบธุรกิจ และความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย นำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ
การวัดประเมินผล  
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569 ได้นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต้องการ กลุ่มความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้และ
ทักษะทางการบริหารธุรกิจ ความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความสามารถวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารเจรจาต่อรอง  มี 27 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

ความคิดเชิงนวัตกรรม มีความสามารถทำงาน
เป็นทีม ทักษะวิชาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานได้ดี ภาวะความเป็นผู้นำ 
ทัศนคติและค่านิยมที่เหมาะสมในการ
ประกอบธุรกิจ และความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย นำมาพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 7 ประเด็น ได้แก่ 1) การรับผู้เรียน
เข้าศึกษา และอัตราการคงอยู่ของนิสิต 2) 
สมรรถนะและคุณลักษณะของนิสิต 3) 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และผู้สอน 4) การจัดการเรียนรู้
และการวัดประเมิน 5) สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 6) บัณฑิต และ 7) เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร  
อ่ืน ๆ...(ระบุ) 

5. ความต้องการและความคาดหวัง
ของอาจารย์ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร 

การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี
การบริหารธุรกิจ 
2. มีความเป็นผู้นำอย่างมีจริยธรรม 
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
3. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ 

พัฒนา PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ความเป็น28 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

4. สามารถประเมินสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้
ทางด้านการบริหารธุรกิจ 
5. สามารถผลิตผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม 
6. สามารถนำเสนอผลงานทางการ
บริหารธุรกิจได้ 

ผู้นำอย่างมีจริยธรรม และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได ้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ สามารถ
ประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ความรู้ทางด้านการ
บริหารธุรกิจสามารถผลิตผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และสามารถนำเสนอผลงานทางการ
บริหารธุรกิจได้ นำมาพัฒนา PLO ได้จำนวน 
5 ข้อ  
พัฒนารายวิชา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้
นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ความเป็น
ผู้นำอย่างมีจริยธรรม และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได ้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ สามารถ
ประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ความรู้ทางด้านการ 29 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

บริหารธุรกิจสามารถผลิตผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และสามารถนำเสนอผลงานทางการ
บริหารธุรกิจได้  นำมาพัฒนารายวิชา จำนวน 
18 รายวิชา  
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผล หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ได้นำ
สาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ กลุ่มความต้องการและความ
คาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ความเป็น
ผู้นำอย่างมีจริยธรรม และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได ้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ สามารถ
ประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ความรู้ทางด้านการ
บริหารธุรกิจสามารถผลิตผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และสามารถนำเสนอผลงานทางการ

30 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

บริหารธุรกิจได้ นำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และการวัดประเมินผล 
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569 ได้นำสาระสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต้องการ กลุ่มความต้องการและ
ความคาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินการหลักสูตร ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ 
ความเป็นผู้นำอย่างมีจริยธรรม และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ 
สามารถประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ทางด้านการ
บริหารธุรกิจสามารถผลิตผลงานทางวิชาการ/
งานวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และสามารถนำเสนอผลงานทางการ
บริหารธุรกิจได้ นำมาพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตร 7 ประเด็น ได้แก่ 1) การรับ
ผู้เรียนเข้าศึกษา และอัตราการคงอยู่ของนิสิต 
2) สมรรถนะและคุณลักษณะของนิสิต 3) 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ31 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิธีการได้มา 
ของข้อมูล 

ลักษณะของบัณฑิต 
ที่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร 

หลักสูตร และผู้สอน 4) การจัดการเรียนรู้
และการวัดประเมิน5) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6) บัณฑิต และ 7) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
อ่ืน ๆ...(ระบุ) 
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11.2 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้วิเคราะห์ความเสี ่ยงและผลกระทบจากปัจจัยภายนอก  
โดยอ ้ า งอ ิ ง จากกรอบแนวค ิ ด  PESTEL Analysis (Political, Economic, Social, Technological, 
Environmental, and Legal) ร่วมกับการทบทวนเอกสารเชิงนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของภาคธุรกิจและภาครัฐ รวมถึงการศึกษาจากรายงานวิจัยและข้อมูลจากองค์กรระหว่างประเทศ  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น World Economic Forum และ องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(The Organization for Economic Cooperation and Development: OECD) เพื ่อกำหนดแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของหลักสูตร 
 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกฎระเบียบ
การศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการอุดมศึกษา มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์การประกัน
คุณภาพ ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการ
หลักสูตร ขณะที่นโยบายเศรษฐกิจของประเทศ
กำหนดทิศทางความต้องการกำลังคนที่มีสมรรถนะ
เฉพาะทาง โดยเฉพาะในภาคธุรกิจเพ่ือสังคม 
ธุรกิจชุมชน และการบริหารจัดการภาครัฐ หาก
หลักสูตรไม่สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
จะส่งผลต่อความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองความต้องการและขีดความสามารถใน
การแข่งขันของหลักสูตร 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีติดตามและ
วิเคราะห์นโยบายการศึกษาของรัฐและหน่วยงาน
กำกับอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรทบทวนความสอดคล้องทุกภาค
การศึกษา 
- หลักสูตรได้มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงให้แก่อาจารย์และนิสิตรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 
- หลักสูตรจัดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบและปรับกลยุทธ์การ
บริหารอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการบูรณาการธรร
มาภิบาล (Good Governance) ในทุกมิติของการ
บริหารหลักสูตร 
- หลักสูตรได้ทำการออกแบบและปรับปรุงรายวิชาให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม และเอกลักษณ์ของหลักสูตร ได้แก่ การ
พัฒนาผู้นำธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสามารถขับเคลื่อนภาคธุรกิจและภาครัฐอย่าง
ยั่งยืน 

2. ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน 
สภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนทั้งในและต่างประเทศ
ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา อันเนื่องมาจากอัตราเงินเฟ้อ ค่า
ครองชีพที่สูงขึ้น และภาระหนี้สินครัวเรือน 
ประกอบกับความไม่แน่นอนของผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลง

- หลักสูตรทำการปรับปรุงและออกแบบหลักสูตรให้มี
ความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ตามสภาวะเศรษฐกิจ โดย
กำหนดรายวิชาที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) และเน้นทักษะที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกสภาวการณ์ เช่น การวิเคราะห์
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการสร้างนวัตกรรม
ทางธุรกิจ 
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ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
โครงสร้างตลาดแรงงานทำให้เกิดความต้องการ
ทักษะใหม่ (Reskilling) และการพัฒนาทักษะให้
ก้าวหน้า (Upskilling) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งหลักสูตร
ต้องปรับการออกแบบการเรียนการสอนให้
ตอบสนองตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

- หลักสูตรให้การสนับสนุนให้นิสิตเป็นผู้ช่วยนักวิจัยใน
โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
เพ่ือสร้างรายได้ระหว่างศึกษาและสร้างประสบการณ์
การทำงานจริง 
- หลักสูตรทำการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง การแก้ปัญหา
ทางธุรกิจ และการพัฒนาโครงการธุรกิจเพ่ือสังคมและ
ชุมชน เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้เรียนในตลาดแรงงาน 

3. ความเสี่ยงด้านสังคมและประชากรศาสตร์ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โดยเฉพาะ
การเข้าสู่สังคมสูงวัยและจำนวนประชากรวัยเรียน
ที่ลดลง ส่งผลให้เกิดการแข่งขันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ค่านิยมของคนรุ่นใหม่ที่ให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) และทักษะเฉพาะทาง (Specialized 
Skills) มากกว่าคุณวุฒิ ซึ่งนำไปสู่ความต้องการ
รูปแบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย ความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อสถาบันการศึกษาในการ
สร้างความรู้และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อประเด็น
ความยั่งยืน ความเหลื่อมล้ำทางสังคม และความ
รับผิดชอบต่อชุมชนเพ่ิมมากข้ึน 

- หลักสูตรทำการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการศึกษาและพัฒนา
ทักษะอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนแนวคิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตผ่านการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น 
- หลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงค่านิยมและวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ที่ให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความยั่งยืน 
- หลักสูตรพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลาย รวมถึงการเรียนแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) การเรียนออนไลน์ และการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 
- หลักสูตรทำการกำหนดเนื้อหาด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Social Responsibility) จริยธรรมทาง
ธุรกิจ และธรรมาภิบาลในรายวิชาต่าง ๆ เป็นแกน
หลักของหลักสูตร สอดคล้องกับเอกลักษณ์ด้านธุรกิจ
เพ่ือสังคมและธุรกิจชุมชน 
- หลักสูตรส่งเสริมให้นิสิตมีส่วนร่วมในโครงการบริการ
วิชาการ การพัฒนาชุมชน และการแก้ปัญหาสังคม 
เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ทางวิชาการกับการปฏิบัติจริง 
- หลักสูตรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมข้ามศาสตร์และ
การเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือรองรับ
สังคมพหุวัฒนธรรมและการทำงานในบริบทโลกาภิ
วัตน์ 

4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดิจิทัล 

- หลักสูตรบูรณาการการใช้ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ 
โดยเน้นการใช้อย่างสร้างสรรค์ มีจริยธรรม และมี
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ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอก แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยี 
Generative AI ส่งผลกระทบต่อกระบวนทัศน์การ
เรียนการสอนและการประเมินผล หลักสูตรต้อง
ปรับตัวเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่ AI ไม่สามารถ
ทดแทนได้ เช่น การคิดวิเคราะห์เชิงซับซ้อน 
ความคิดสร้างสรรค์ และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
แพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์เข้ามาแข่งขันกับ
สถาบันแบบดั้งเดิม ขณะที่เทคโนโลยีธุรกิจใหม่ 
เช่น Blockchain, IoT และ Big Data Analytics 
ทำให้องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อยู่อย่างต่อเนื่อง 

วิจารณญาณ ซึ่งสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้หลัก 
(PLOs) ของหลักสูตร 
- หลักสูตรพัฒนาวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย เช่น 
การสอบปากเปล่า การนำเสนอโครงการ และการ
ประเมินกระบวนการคิด เพ่ือป้องกันการคัดลอก
ผลงานและทดสอบความเข้าใจอย่างแท้จริง 
- หลักสูตรปรับปรุงรายวิชาให้ทันสมัยต่อเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้าน AI, Big Data Analytics 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารธุรกิจ 
ธุรกิจเพ่ือสังคม และการบริหารภาครัฐ 
- หลักสูตรจัดอบรมและพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีให้แก่อาจารย์และนิสิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนา
ทักษะอย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 

 
 การจัดการความเสี่ยงดังกล่าวของทางหลักสูตรมีความสอดคล้องกับเอกลักษณ์และจุดเด่นของ
หลักสูตร คือ การผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ซึ่งสามารถนำความรู้
ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม ธุรกิจชุมชน และการบริหารจัดการภาครัฐอย่างยั่งยืน  โดยมีการบูรณา
การแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในทุก
มิติของหลักสูตร 
 

11.3 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา  
ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริงกับนิสิต/
บัณฑิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 บัณฑิตที่เป็นนักธุรกิจ /ผู้ประกอบการธุรกิจ/ 
เจ้าของธุรกิจสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา
ไปปรับใช้ในการวางแผนและดำเนินงานธุรกิจได้ 
1.2 บัณฑิตที่เป็นผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และ
ผู้ปฏิบัติงานในสายงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทั้งใน
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนสามารถนำความรู้ที่ได้รับ
จากการศึกษาไปทำผลงานเพ่ือประเมินการปรับ
คุณวุฒิ ปรับตำแหน่ง และปรับเปลี่ยนสายงานได้ 
1.3 บัณฑิตสามารถสมัครเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์
ในสถาบันการศึกษาภาครัฐหรือเอกชน และสามารถ
นำความรูท้ี่ได้รับจากการศึกษาไปทำผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการเพ่ือประเมินการปรับคุณวุฒิ และปรับ
ตำแหน่งทางวิชาการได้ 
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ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิต/
บัณฑิต/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กรวิชาชีพ (ถ้ามี) /
ศิษย์เก่า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจของบัณฑิต 1) ด้าน
เนื้อหาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย 
4.67 2) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 4.37 
3) ด้านการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร ค่าเฉลี่ย 4.62 4) 
ด้านความผูกพัน/ความภาคภูมิใจ ค่าเฉลี่ย 4.55 และ
5) ด้านการปรับปรุง/พัฒนา ค่าเฉลี่ย 4.13 และความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  1) ด้านความสามารถในการใช้
ความรู้ ค่าเฉลี่ย 4.53 2) ด้านความสามารถในการ
ทำงาน ค่าเฉลี่ย 4.36 3) ด้านจริยธรรม ค่าเฉลี่ย 4.76 
และ 4) ด้านลักษณะส่วนบุคคล ค่าเฉลี่ย 4.62 โดย
แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรดังนี้ 
1) มุ่งเน้นให้เนื้อหาและกระบวนการเรียนการสอนมี
ความทันสมัย เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
พร้อมทั้งเพ่ิมการบูรณาการความรู้ระหว่างศาสตร์ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น 2) 
พัฒนาคุณภาพอาจารย์โดยการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างอาจารย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอน 3) 
ปรับปรุงสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการเรียนรู้ให้
ทันสมัย จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และการทำงานร่วมกัน และ4) บูรณาการ
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและ
สมรรถนะของผู้เรียนให้พร้อมต่อการทำงานในอนาคต 
 
AUN-QA ผ่านการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ระดับในภาพรวม 3 โดยแนวทางท่ีหลักสูตร
จะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร1) ทบทวนและสื่อสาร
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มรับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน 2)ปรับวิธีการสอน
และวิธีการประเมินผลในรายวิชาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ (CLO) อย่างครบถ้วนทุก
รายวิชา 3)การพัฒนาทักษะสำคัญ เช่น ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ และ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการ
จัดการเรียนการสอน และ 4) จัดทำ แผนการ
เทียบเคียง (Benchmarking) กับคู่เทียบเพ่ือยกระดับ
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ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 
 
 
4. ข้อร้องเรียน (ถ้ามี) 

กระบวนการดำเนินงานของหลักสูตรให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
ไม่มีข้อร้องเรียน 

 
12.  ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาที่จำเป็นต่อพัฒนาหลักสูตร  

12.1 ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิดการ
สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบ
ธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด และยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด และผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศในการพัฒนากำลังคนอื่น ๆ ที่มีสาระสำคัญดังนี้ การสร้างทักษะ
และคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างนักบริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการธุรกิจอย่างบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงศาสตร์การบริหารทั้งด้านการเงิน การตลาด การผลิต และ
ทรัพยากรมนุษย์ ความเป็นผู้ประกอบการ ความสามารถในใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจ สามารถเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาผู้อื ่น เป็นผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม และมีความรู้ด้าน
งานวิจัย 
 โดยพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบายการเป็นกลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นและนโยบายการขับเคลื่อน SDGs มุ่งเน้นการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา และนวัตกรรมชุมชน สู่
สากลอย่างยั่งยืน ประสบการณ์สร้างปัญญา องค์กรชั้นนำในการสร้างผู้ประกอบการและนักสื่อสารสู่สากล 
ด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ  และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นศาสตร์การเป็นผู้นำ
ทางการบริหารองค์กรยุคใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
 และความต้องการและความคาดหวังของสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมความต้องการ
และความคาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการหลักสูตร และความต้องการและความ
คาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการหลักสูตร มีความต้องการลักษณะของบัณฑิตที่
ความรู้และทักษะทางการบริหารธุรกิจมีความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มีความสามารถในการนำเสนอ มีความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 
มีความสามารถในการทำวิจัย มีความสามารถทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 นอกจากนี้ในปัจจุบัน เป็นยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ที่ไอทีหรือเทคโนโลยีดิจิทัล 
ได้ถูกนำมาขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อเพิ่มผลผลิต เพิ่มผลงาน สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและ
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บริการต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน การขัดขวางดิจิทัล (Digital Disruption) มีผล
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ การศึกษาการเงินการธนาคาร 
และอื่น ๆ อีกมากมาย  การปรับตัวเปลี่ยนแปลงนั้นจำเป็นต้องอาศัยการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยีในการสื่อสาร เทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์  การวิ เคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ วิทยาการ
ข้อมูล ธุรกรรมทางธุรกิจทางการเงินที่มีความสลับซับซ้อน เช่น บิตคอยน์ บล็อกเชน เงินตราเข้ารหัสลับ  
คริปโทเคอร์เรนซี 
 ซึ่งความเจริญและความทันสมัยของโลกในหลาย ๆ ด้าน ได้นำไปสู่ปัญหาความเสื่อมโทรมทาง
สิ่งแวดล้อมและทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในสังคมโลกเพิ่มมากขึ้น ทำให้การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน มีความ
เสี่ยงจากผลกระทบทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ความผันผวน การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบจาก
ปัญหาสังคมต่างๆ ตามไปด้วย ทำให้รัฐบาลจึงจำเป็นต้องเร่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยปรับเปลี่ยนโมเดล
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยไปสู่รูปแบบใหม่ ที่เรียกว่า BCG Economy Model ซึ่งจะช่วย
ต่อยอดจุดแข็งของประเทศให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ทั้งในด้านความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม โดยอาศัยกลไกวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่า
สูงและเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจ ดังนั้นธุรกิจจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและสร้างความสมดุลให้
เศรษฐกิจสามารถเติบโตไปควบคู่กับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
 ด้วยเหตุนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 คณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศในการพัฒนากำลังคนที่กล่าวมาข้างต้น โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นศาสตร์การเป็น
ผู้นำทางการบริหารองค์กรยุคใหม่เพ่ือสังคมบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

12.2 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการหลักสูตร 
 ความเสี่ยงและผลกระทบจากภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการหลักสูตร แบ่งออกเป็น 4 

ด้านได้แก่ 1) ความเสี่ยงและผลกระทบทางนโยบายเนื่องมาจากนโยบายการอุดมศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื ่อง หากหลักสูตรไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าว อาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ และความสามารถในการ
แข่งขันของหลักสูตรได้ 2) ความเสี่ยงและผลกระทบทางเศรษฐกิจเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผัน
ผวนทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินการของหลักสูตร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา อันเนื่องมาจากอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ค่า
ครองชีพที่เพิ่มขึ้น และภาระหนี้สินของครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 3) ความเสี่ยงและผลกระทบทางสังคม 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรในประเทศไทยส่งผลให้จำนวนประชากรในวัยเรียนลดลง
อย่างมีนัยสำคัญ ก่อให้เกิดการแข่งขันเชิงปริมาณและคุณภาพระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในการดึงดูดผู้เรียน 
และความเสี ่ยงและผลกระทบทางเทคโนโลยี  เนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการจัดการศึกษาและการบริหารธุรกิจ 
เทคโนโลยี Generative AI ได้เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การเรียนการสอนและการประเมินผล ทำให้
หลักสูตรต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ AI อาจไม่สามารถทดแทนได้ เช่น ความคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน อีกทั ้งแพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์ต่าง ๆ ที ่เข้ามามีบทบาทในการแข่งขันกับ
สถาบันการศึกษาแบบดั ้งเดิม ขณะที ่เทคโนโลยีธ ุรกิจใหม่ ๆ อาทิ Blockchain, IoT และ Big Data 
Analytics ทำให้องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น หลักสูตรจำเป็นต้องพัฒนา
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อย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษาความทันสมัยและผลิตบัณฑิตให้พร้อมรับมือกับสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อยู่อย่างต่อเนื่อง 

12.3 การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 จำเป็นต้อง

ดำเนินการออกแบบและปรับปรุงรายวิชาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
และมีความยืดหยุ่นและปรับตัวตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งตอบสนองความต้องการและ
ความคาดหวังของสถานประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำเนินการหลักสูตร และความต้องการและความคาดหวังของอาจารย์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การดำเนินการหลักสูตร โดยกำหนดรายวิชาที่เอื้อต่อการค้าและการลงทุน การแข่งขันทางธุรกิจ และการ
บริหารจัดการในทุกสถานการณ์เศรษฐกิจ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและวิถีชีวิตของคนรุ่น
ใหม่ที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความยั่งยืน โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ โดย 3 Key success ของพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) Academic 
knowledge 2) Entrepreneurial Leadership และ Management skillsL:6Cs โดยสาระหลักของการ
ปรับปรุงหลักสูตร ได้แก่การปรับชื่อ คำอธิบายรายวิชา และการปรับโครงสร้างของหลักสูตรให้เหมาะสม 
ทันสมัย และน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
 
13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ สาขาวิชาอื่นของสถาบัน 
 13.1 กลุ่มวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ สาขาวิชา/ หลักสูตรอ่ืน 
  13.1.1 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะศิลปศาสตร์ 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
 Intensive English for Graduate Studies (ไม่นับหน่วยกิต) 
 
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
  ไม่มี 
 
 13.3 กลุ่มวิชา/รายวิชาที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
  ไม่มี 
 
 13.4 การบริหารจัดการ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีบริหารจัดการรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้านที่เป็น
รายวิชาของหลักสูตรเอง โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ดำเนินการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
บริหารการสอน การติดตาม และการประเมินผล ส่วนรายวิชาของคณะอื่น เช่น ภาษาอังกฤษแบบเข้ม
สำหรับระดับบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ดำเนินการประสานเพื่อประชุมร่วมกันเพ่ือ
ชี้แจงเหตุผลและความจำเป็นที่หลักสูตรฯต้องขออนุเคราะห์นำรายวิชามาเป็นวิชาเฉพาะด้านของหลักสูตรฯ 
เพ่ือให้มีการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ PLO ของหลักสูตร 
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นศาสตร์การเป็นผู้นำทางการบริหารองค์กรยุคใหม่เพื่อสังคม
บนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
 1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1.2.1 เพื ่อผลิตบัณฑิตที ่มีความสามารถทางด้านการบริหารธุรกิจยุคใหม่ เพื ่อการวิเคราะห์
สถานการณ ์การวิจัย และตัดสินใจทางการบริหารธุรกิจในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
  1.2.2 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางการบริหารองค์กรยุคใหม่ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
  1.2.3 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจที่
สอดรับกับสถานการณ์ขององค์กรยุคใหม่ 
  1.2.4 เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการสื่อสารทางธุรกิจสำหรับการเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
 
2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 แผน 1.2 
 PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่เพื่อพัฒนา
องค์กรและชุมชนอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม 
 PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อการเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
 PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 PLO 5 บัณฑิตสามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ โดยใช้กระบวนการวิจยัที่
ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 แผน 2 
 PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่เพื่อพัฒนา
องค์กรและชุมชนอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม 
 PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อการเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
 PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 PLO 5 บัณฑิตสามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารองค์กรยุคใหม่โดยใช้
กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 
 การจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ ในแต่ละ

ภาคการศึกษาปกติต้องมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า  15 สัปดาห์และให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อน 
 ไมมี่ 
1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
 ไม่มี 
 

2. การดำเนินการหลักสูตร  
 2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 
  ภาคการศึกษาต้น เดือน มิถุนายน – ตุลาคม  

ภาคการศึกษาปลาย เดือน ตุลาคม – กุมภาพันธ์ 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  2.2.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  2.2.2 มีสุขภาพร่างกายไม่เป็นอุปสรรค์ต่อการศึกษา 
  2.2.3 ไม่เคยต้องโทษตามคำพิพากษาของศาลถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่ความผิดที ่กระทำโดย
ประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
  2.2.4 ไม่เคยถูกตัดชื่อออก หรือถูกไล่ออกจากสถาบันการศึกษาใด ๆ เพราะความผิดทางความ
ประพฤติและเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  2.2.5 มีคุณสมบัติอย่างอ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
  การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
  การคัดเลือกผู้เข้าศึกษาเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยพะเยาในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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 2.3 การเตรียมความพร้อมของนิสิตแรกเข้าให้เพียงพอสำหรับการเรียน 
ประเด็นที่ต้องเตรียมความพร้อม วิธีการเตรียมความพร้อม 

1. พ้ืนฐานความรู้ด้านภาษาอังกฤษ สำหรับพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษให้นิสิตลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาภาษาอังกฤษในระดับบัณฑิตศึกษา 

2. พ้ืนฐานความรู้ทางด้านการ
บริหารธุรกิจ 

สำหรับนิสิตที่ไม่มีวุฒิทางการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ
บัณฑิต บัญชีบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ การตลาด และการเงิน
ต้องเข้ารับการอบรมเพื่อปรับพื้นฐานทางธุรกิจซึ ่งจะจัด
อบรมให้กับนิสิตชั ้นปีที ่ 1 ก่อนเปิดภาคการศึกษาที ่ 1 
จำนวนไม่น้อยกว่า 24 ชั่วโมง  

 
 2.4 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
  แผน 1.2 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2  5 5 5 5 

รวม 5 10 10 10 10 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  5 5 5 5 

 
แผน 2  

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่ 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2  20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  20 20 20 20 

 
 2.5 งบประมาณตามแผน 
  2.5.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 
   แผน 1.2 

หมวดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าลงทะเบียน/คน/ปี 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
รายรับจากการลงทะเบียน (คน) 5 5 5 5 5 

รวมรายรับ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
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   แผน 2 

หมวดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าลงทะเบียน/คน/ปี 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 
รายรับจากการลงทะเบียน (คน) 20 20 20 20 20 

รวมรายรับ 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
 
  2.5.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

หมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ 
 2569 2570 2571 2572 2573 
1. งบบุคลากร 1,703,881.15 1,768,628.64 1,835,836.52 1,905,598.31 1,978,011.05 
   1.1 หมวดเงินเดือน 1,703,881.15 1,768,628.64 1,835,836.52 1,905,598.31 1,978,011.05 
   1.2 หมวดค่าจ้างประจำ - - - - - 
2. งบดำเนินการ (80%) 400,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 
   2.1 หมวดค่าตอบแทน 
(20%) 100,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 
   2.2 หมวดค่าใช้สอย 
(20%) 100,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 
   2.3 หมวดค่าวัสดุ (30%) 150,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 
   2.4 หมวดค่า
สาธารณูปโภค (10%) 10,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
3. งบลงทุน (10%) 50,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
   3.1 หมวดครุภัณฑ ์ 50,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
4. งบเงินอุดหนุน (10%) 50,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 

รวมงบประมาณ 2,203,881.15 3,768,628.64 3,835,836.52 3,905,598.31 3,978,011.05 
 
 2.6 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน 
 
 2.7 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
3. โครงสร้างหลักสูตร 
 3.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 39(3) หน่วยกิต 
  กรณีศึกษาตาม แผน 1.2 จำนวนไม่น้อยกว่า 39(3) หน่วยกิต 
  กรณีศึกษาตาม แผน 2 จำนวนไม่น้อยกว่า 39(3) หน่วยกิต 
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 3.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ลำดับ 
ที ่

รายการ 

เกณฑ์ อว. 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2564 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2569 
แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 
2 

แผน ก 
แบบ ก1 

แผน ก 
แบบ ก 2 

 

แผน ข แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 
2 

1. 
 
 
 
 
 
 

2. 
3. 
 

4. 

งานรายวิชา       ไม่น้อยกว่า 
1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน 
1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

ไม่น้อยกว่า 
1.2.1 วิชาเอกบังคับ 
1.2.2 วิชาเอกเลือก 
ไม่น้อยกว่า 

วิทยานิพนธ์       ไม่น้อยกว่า 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ไม่น้อยกว่า 
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 

- 
 
 
 
 
 
 

36 
- 
 
- 

12 
 
 
 
 
 
 

12 
- 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

3-6 
 

36 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

28 
 
 

 
19 
 
9 
12 
- 
 

(3) 

34 
 
 
 

19 
 

15 
- 
 
6 

(3) 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 

27 
 
 
 

15 
 

12 
12 
 
- 

(3) 

33 
 
 
 

15 
 

18 
- 
 
6 

(3) 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร 

ไม่น้อยกว่า 
 

36 
 

36 
 

36 
 
- 

 
40(3) 

 
40(3) 

 
- 

 
39(3) 

 
39(3) 

หมายเหตุ สำหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา กรณีการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2562 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 

 
3.3 รายวิชา 
การจัดการศึกษา แผน 1.2 
1. งานรายวิชา 27 หน่วยกิต 
 1.1 วิชาเอกบังคับ 15 หน่วยกิต 
137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

Social Research Methodology  
3(2-2-5) 

137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
Strategic Management for Sustainable Competitive Advantage 

3(2-2-5) 

137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 
Business Management for New Organizations 

3(2-2-5) 

137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  
Social Enterprise Management 

3(2-2-5) 

137705 สัมมนา 1 
Seminar I 

1(0-3-2) 

137706 สัมมนา 2 
Seminar II  

1(0-3-2) 
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137707 สัมมนา 3 
Seminar III  

1(0-3-2) 

 
 1.2 วิชาเอกเลือก 12 หน่วยกิต 
  ให้นิสิตเลือกเรียนวิชาดังนี้ 

 
2. วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
137720 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
12 หน่วยกิต 

 
3. รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 

Intensive English for Graduate Studies 
3(3-0-6) 

 
 
 
 
 
 
 

137711 องค์การและทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืนทางสังคม 
Organizational Development and Human Capital for Social 
Sustainability 

3(2-2-5) 

137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล 
Entrepreneurship and digital business creation 

3(2-2-5) 

137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   
Design Thinking and Business Innovation for a Sustainable Economy 

3(2-2-5) 

137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ 
Modern Logistics and Supply Chain Management 

3(2-2-5) 

137715 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ 
Accounting and Taxation for Business Planning 

3(2-2-5) 

137716 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
Economics for Business Decision Making 

3(2-2-5) 

137717 การบริหารการตลาดสมัยใหม่ 
Modern Marketing Management 

3(2-2-5) 

137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน 
Financial Management and Financial Innovation 

3(2-2-5) 



46 

  

การจัดการศึกษา แผน 2 
1. งานรายวิชา 33 หน่วยกิต 
 1.1 วิชาเอกบังคับ 15 หน่วยกิต 
137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

Social Research Methodology  
3(2-2-5) 

137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
Strategic Management for Sustainable Competitive Advantage 

3(2-2-5) 

137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 
Business Management for New Organizations 

3(2-2-5) 

137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  
Social Enterprise Management 

3(2-2-5) 

137705 สัมมนา 1 
Seminar I 

1(0-3-2) 

137706 สัมมนา 2 
Seminar II  

1(0-3-2) 

137707 สัมมนา 3 
Seminar III  

1(0-3-2) 

 
 1.2 วิชาเอกเลือก 18 หน่วยกิต 
  ให้นิสิตเลือกเรียนวิชาดังนี้ 

 

137711 องค์การและทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืนทางสังคม 
Organizational Development and Human Capital for Social 
Sustainability 

3(2-2-5) 

137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล 
Entrepreneurship and digital business creation 

3(2-2-5) 

137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   
Design Thinking and Business Innovation for a Sustainable Economy 

3(2-2-5) 

137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ 
Modern Logistics and Supply Chain Management 

3(2-2-5) 

137715 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ 
Accounting and Taxation for Business Planning 

3(2-2-5) 
 

137716 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
Economics for Business Decision Making 

3(2-2-5) 

137717 การบริหารการตลาดสมัยใหม่ 
Modern Marketing Management 

3(2-2-5) 

137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน 
Financial Management and Financial Innovation 

3(2-2-5) 
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2. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  6 หน่วยกิต 
137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

Independent Study 
6 หน่วยกิต 

 
3. รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 

Intensive English for Graduate Studies 
3(3-0-6) 
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3.4 แผนการศึกษา 
 1. แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน 1.2 

 
ปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาต้น 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 

Intensive English for Graduate Studies 
3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
Social Research Methodology  

3(2-2-5) 

137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
Strategic Management for Sustainable Competitive Advantage 

3(2-2-5) 

137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 
Business Management for New Organizations 

3(2-2-5) 

137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  
Social Enterprise Management 

3(2-2-5) 

 รวม 12(3) หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาปลาย 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137720 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

3 หน่วยกิต 

137705 สัมมนา 1 
Seminar I 

1(0-3-2) 

 รวม 13 หน่วยกิต 
 
 
 
 
 
 
 
 



49 

  

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาต้น 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137706 สัมมนา 2 
Seminar II  

1(0-3-2) 

137720 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

3 หน่วยกิต 

 รวม 7 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

137707 สัมมนา 3 
Seminar III  

1(0-3-2) 

137720 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

6 หน่วยกิต 

 รวม 7 หน่วยกิต 
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 2. แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน 2 
 

ปีท่ี 1 
 ภาคการศึกษาต้น 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 

Intensive English for Graduate Studies 
3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
Social Research Methodology  

3(2-2-5) 

137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
Strategic Management for Sustainable Competitive Advantage 

3(2-2-5) 

137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 
Business Management for New Organizations 

3(2-2-5) 

137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  
Social Enterprise Management 

3(2-2-5) 

 รวม 12(3) หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาปลาย 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137705 สัมมนา 1 
Seminar I 

1(0-3-2) 

 รวม 13 หน่วยกิต 
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ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาต้น 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137706 สัมมนา 2 
Seminar II 

1(0-3-2) 

137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
Independent Study 

3 หน่วยกิต 

 รวม 7 หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

   
137707 สัมมนา 3  

Seminar III  
1(0-3-2) 

137XXX วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(2-2-5) 

137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
Independent Study 

3 หน่วยกิต 

 รวม 7 หน่วยกิต 
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 3.5 คำอธิบายรายวิชา 
 
137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์      3(2-2-5) 

Social Research Methodology 
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ การสืบค้นข้อมูลและการ

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง วิธีดำเนินงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย เทคนิค
การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ และจริยธรรมการวิจัย 

Quantitative research process, qualitative research process, information 
searching and literature review, research procedures, data analysis, research report writing, 
social science research publication techniques, and research ethics 
 
137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  3(2-2-5) 
 Strategic Management for Sustainable Competitive Advantage 
 การวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ที่สร้างคุณค่า
ร่วมกันระหว่างองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและประเมินกลยุทธ์ให้เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน การบูรณาการกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารทีมงานและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพื่อความสำเร็จขององค์กรยุคใหม่ การนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
และปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์เพื่อเสริมศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว การวิเคราะห์และสังเคราะห์
กรณีศึกษาที่เก่ียวข้อง 
 Analysis of strategic environment impacts, strategy formulation that creates 
shared value between the organization, society, and the environment, strategy 
implementation and strategy evaluation to create sustainable competitive advantage, 
strategic management process integration, strategic decision-making, team management and 
strategic communication for modern organizational success, application of digital 
technology and artificial intelligence to enhance long-term competitiveness, analysis and 
synthesis of related 

 
137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่      3(2-2-5) 
 Business Management for New Organizations 
 แนวคิด ทฤษฎี และกลยุทธ์การบริหารองค์กรยุคใหม่ การออกแบบโครงสร้างองค์กรและ
โมเดลธุรกิจเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำและการบริหารทีมงาน การวิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจดิจิทัลและพาณิชย์อิเล็กทร อนิกส์ 
การจัดการความเสี่ยงในธุรกรรมออนไลน์ การสื่อสารและนำเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาองค์กรและ
ชุมชนอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 
 Concepts, theories, and strategies for modern organizational management; 
innovative organizational structure and business model design; leadership and team 
management; data analysis and application of digital technology for strategic decision-
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making; planning and developing digital business and e-commerce strategies; risk 
management in online transactions; business communication and presentation of 
management approaches for organizational and community development with ethics. 

 
137704 การบริหารธุรกิจเพื่อสังคม      3(2-2-5) 
 Social Enterprise Management 
 การวิเคราะห์การดำเนินธุรกิจเพื่อสังคม การวิเคราะห์เครื่องมือออกแบบธุรกิจเพื่อสังคม  
การวิเคราะห์ปัญหาและการใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาธุรกิจเพื่อสังคม การสร้างสรรค์คุณค่าร่วม
ระหว่างธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม กฎหมายที่เกี่ยวข้ อง และ
กรณีศึกษา 
 Analysis of social enterprise operations; design tools for social business; 
problem analysis and the application of innovation in solving social enterprise challenges, 
creating shared value (CSV) between business, society, and the environment, ethics and 
corporate social responsibility (CSR), relevant laws and regulations, and case studies. 
 
137705 สัมมนา 1        1(0-3-2) 
 Seminar I 
 การศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์เชิงลึก การอภิปรายและการตอบข้อซักถามในประเด็นร่วม
สมัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 Research and study, in- depth analysis, discussion and responding to 
questions on contemporary issues related to business administration for sustainability 
 
137706 สัมมนา 2        1(0-3-2) 
 Seminar II 
 การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนกับสถานการณ์ของ
องค์กร  การนำเสนอประเด็นทางธุรกิจ และอภิปรายแนวทางหรือกลยุทธ์การแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนา
โครงงานธุรกิจ หรือการวิจัย หรือแนวทางการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 Application of business administration concepts and theories for 
sustainability to organizational situations. Presentation of business issues and discussion of 
problem-solving approaches or strategies to develop business projects, research, or 
managerial decision-making approaches. 
 
137707 สัมมนา 3        1(0-3-2) 
 Seminar III 
 การวิเคราะห์กรณีศึกษาและการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจที่มีความซับซ้อน การนำเสนอและ
อภิปรายผลการศึกษาโครงงานธุรกิจหรืองานวิจัย และการสังเคราะห์ข้อค้นพบเพื่อเสนอแนวทางการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างมีความรับผิดชอบ 
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 Analysis of complex business case studies and problem-solving, presentation 
and discussion of business project or research findings, and synthesis of findings to propose 
strategic decision-making approaches with professional responsibility. 
 
137711 องค์การและทุนมนุษย์เพื่อความย่ังยืนทางสังคม     3(2-2-5) 

Organization, and Human Capital for Social Sustainability 
การวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำ และกลยุทธ์การ

จัดการทุนมนุษย์ เพ่ือการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์การและทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน 
The analysis of organizational structures, organizational culture, leadership, 

and human capital management strategies emphasizes their application in the sustainable 
development of organizations and human capital. 
 
137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล    3(2-2-5) 

Entrepreneurship and digital business creation 
การเป็นผู ้ประกอบการและการสร้างธ ุรก ิจยุคดิจ ิท ัล การเตรียมการจัดตั ้งธ ุรกิจ 

กระบวนการการเรียนรู้เพื่อเป็นผู้ประกอบการ การวิเคราะห์โอกาสของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ การ
ออกแบบและปรับรูปแบบธุรกิจตามสถานการณ์ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการสร้างธุรกิจ 
การใช้เครื่องมือในการทำธุรกิจ การบริหารจัดการด้านการเงิน ด้านการตลาดดิจิทัล และการจัดหาทุน การ
สร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางการค้า ความรับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร คุณธรรมและจริยธรรมของการ
เป็นผู้ประกอบการ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล 

Entrepreneurship and digital business venture creation; preparation for 
business establishment; the entrepreneurial learning process; analysis of entrepreneurial 
business opportunities; designing and adapting business models according to situations; 
application of technology and innovation in business creation; use of business tools; 
financial management, digital marketing management, and fundraising; building networks 
and trade alliances; corporate social responsibility; ethics and morality of entrepreneurship; 
laws related to business operations and digital business venture creation 
 
137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพื่อเศรษฐกิจที่ย่ังยืน  3(2-2-5) 

Design Thinking and Business Innovation for a Sustainable Economy 
ประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ การทำความเข้าใจปัญหาเชิงลึก การกำหนด

กรอบปัญหา การสร้างสรรค์แนวคิด การพัฒนาต้นแบบ และการทดสอบ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ
ที่สามารถแข่งขันได้และมีความรับผิดชอบต่อสังคม กลยุทธ์นวัตกรรมธุรกิจ การพัฒนากลยุทธ์นวัตกรรม
ธุรกิจและโมเดลธุรกิจที่สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
เทคโนโลยีเกิดใหม่ และกรณีศึกษา 
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The application of the design thinking process, empathy, define, ideate, 
prototype, and test to create competitive and socially responsible business innovations, 
business innovation strategy, develop business innovation strategy and business models 
aligned with the Bio- Circular- Green ( BCG)  economy model, digital and emerging 
technologies applications and case studies 
 
137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่   3(2-2-5) 

Modern Logistics and Supply Chain Management 
การวิเคราะห์การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ การพยากรณ์ความ

ต้องการและการปรับปรุงความแม่นยำในการพยากรณ์ การจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การผลิตแบบลีน 
สินค้าคงคลัง การจัดการคลังสินค้าเพื่อความยั่งยืน การจัดการการขนส่งและการกระจายสินค้า เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับการจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ และการจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Analysis of Modern logistics and supply chain management, demand 
forecasting and forecast accuracy improvement, green procurement, Lean Manufacturing, 
inventory management, Sustainable warehouse management, transportation and 
distribution of goods, information Technology for modern logistics and Green Logistics and 
Supply Chain Management 
 
137715 การบัญชีและภาษีอากรเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ    3(2-2-5) 

Accounting and Taxation for Business Planning 
หลักการทางการบัญชีและภาษีอากร การใช้ข้อมูลทางการบัญชีในการวางแผน การ

ควบคุมการดำเนินงาน การวัดผลการดำเนินงาน การควบคุมและการตัดสินใจภายในองค์กร การวิเคราะห์
งบการเงินและการบริหารต้นทุนอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การวางแผนกำไรและ
ภาษี ระบบสารสนเทศทางบัญชีเพื่อการตัดสินใจ การใช้เทคโนโลยีในการบัญชีและภาษีอากร การบูรณา
การแนวคิดความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลในการวางแผนทางธุรกิจ และกรณีศึกษา 

Accounting and taxation principles, accounting information usage for 
planning, controlling operation, measurement operation, control and decision making within 
the organization, ethical and responsible financial statement analysis and cost management 
in relation to stakeholder accountability, profit planning, tax planning, accounting 
information system for decision making, using technology for accounting and taxation, the 
integration of environmental, social, andgovernance ( ESG)  sustainability concepts into 

business planning, and case study 
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137716 เศรษฐศาสตร์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ     3(2-2-5) 
Economics for Business Decision Making 
การประยุกต์แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

การตัดสินใจเมื่อธุรกิจต้องเผชิญการขาดแคลนทรัพยากร และความเสี่ยง การสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน เครื่องมือและเทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหาเชิงวิเคราะห์ องค์การในบริบทระดั บธุรกิจ 
ระดับอุตสาหกรรมและระดับโลก และกรณีศึกษา 

Applied principles of economics for business decision making, decision 
making under scarce resources and risks, managerial economics methods for sustainable 
competitive advantage, analytic problem- solving tools and technology in local, national 
and global settings and case studies 
 
137717 การบริหารการตลาดสมัยใหม่      3(2-2-5) 

Modern Marketing Management 
การวิเคราะห์และพัฒนาแผนการตลาดในระดับองค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการ

แข่งขันและโอกาสทางการตลาด การกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์และการสร้างคุณค่าทางการตลาด การบูร
ณาการส่วนประสมการตลาด การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและการแบ่งส่วนตลาด การประยุกต์ใช้
เครื่องมือการตลาดดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ การวัดและประเมินผลการดำเนินงาน
ทางการตลาด และกรณีศึกษาการบริหารการตลาดขององค์กรชั้นนำ 

Analysis and development of marketing plans at the organizational level; 
analysis of competitive environment and marketing opportunities; product positioning and 
marketing value creation; integration of marketing mix; consumer behavior analysis and 
market segmentation; application of digital marketing tools and data analytics for decision 
making; measurement and evaluation of marketing performance; and case studies of 
marketing management in leading organizations. 
 
137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน    3(2-2-5) 

Financial Management and Financial Innovation 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินเพื่อความยั่งยืนตามหลักการสิ่งแวดล้อม สังคม 

และธรรมาภิบาล และการจัดการทางการเงิน การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานด้านการเงินด้วยงบการเงิน 
การวางแผนและพยากรณ์ทางการเงิน  เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
การตัดสินใจด้านธุรกิจด้วยมูลค่าเงินตามกาล งบลงทุนและการประเมินมูลค่าธุรกิจตามหลักการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล การประเมินมูลค่าตราสารทางการเงิน ความสัมพันธ์ระหว่างผลตอบแทนและความ
เสี่ยง แหล่งเงินทุน โครงสร้างเงินทุนและต้นทุนของเงินทุน นโยบายเงินปันผล และกรณีศึกษา 

Financial environment analysis for sustainability based on environment, 
social, and governance principles and financial management, financial performance analysis 
with financial statements, financial planning and forecasting, financial technology and 
innovation, working capital management, business decision- making using time value of 
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money, capital budgeting and business valuation based on environment, social, and 
governance principles, financial instrument valuation, return- risk relationship, sources of 
funding, capital structure and cost of capital, dividend policy and case study 
 
137720 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 

Thesis 
 การสร้างสิ่งใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบและการเผยแพร่ผลงานวิจัยในหัวข้อ
ที่เก่ียวข้องกับศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่ในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
 Creation of new knowledge through systematic research processes and 
publication of research papers on topics related to Contemporary Business Management in 
both government and private sectors 
 
137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 6 หน่วยกิต 
 Independent Study 
 การค้นคว้าและแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในหัวข้อที่เก่ียวข้องกับศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่ในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

Research and problem-solving through systematic research processes and 
publication of research papers on topics related to Contemporary Business Management 
in both government and private sectors 
 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
 Intensive English for Graduate Studies (ไม่นับหน่วยกิต) 
 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ประเภทของบทอ่าน การอ่านและการเขียนเชิงวิเคราะห์ การ
เขียนระดับอนุเฉท การเขียนเรียงความ การแสดงความคิดเห็นอย่างมีวิจารณญาณต่อบทอ่านโดยการพูด
และการเขียน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ ที่เกี่ยวข้อง
ในการค้นคว้าและการเขียนเชิงวิชาการ และการนำเสนอผลงาน 
  Academic English, types of reading texts, analytical reading and writing, 
paragraph writing, essay writing, expressing critical opinions towards reading texts through 
speaking and writing, using digital technology, electronic databases, and relevant artificial 
intelligence (AI) tools for academic reading and writing, and presenting academic work 
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ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
 1. เลขสามลำดับแรก หมายถึง สาขาวิชา 
 2. เลขในลำดับที่ 4 หมายถึง ระดับชั้นปีของการศึกษา 
  2.1 เลข 7 หมายถึง รายวิชาในระดับปริญญาโท 
  2.2 เลข 8 หมายถึง รายวิชาในระดับปริญญาเอก 
 3. เลขในลำดับที่ 5 หมายถึง หมวดหมู่กลุ่มวิชาในสาขาวิชา 
  3.1 เลข 0 หมายถึง กลุ่มวิชาเอกบังคับ 
  3.2 เลข 1 หมายถึง กลุ่มวิชาเลือก 
  3.3 เลข 2 หมายถึง กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 4. เลขในลำดับที่ 6 หมายถึง อนุกรมของรายวิชา 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes :PLOs) 
 
แผน 1.2 

PLOs กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO 1 บัณฑิตสามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและ
องค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหมเ่พ่ือ
พัฒนาองค์กรและชุมชนอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กร
และชุมชนอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียน สืบค้น รวบรวม 
ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็น
ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและองค์
ความรู้ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือ
พัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแนวคิดความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs 
mindset) โดยใช้กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking)  
4.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความรู้แนวคิดทฤษฎี
และองค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือพัฒนา
องค์กรและชุมชนอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม 
2. ประเมินความรู้และแนวคิด
ความเป็นผู้ประกอบการ 

PLO 2 บัณฑิตสามารถ
บริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะ
ผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ให้ผู้เรียนเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และ
สามารถบริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะ
ผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยการทำกิจกรรมในชั้น
เรียน และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
(Activity Based Education) 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออก
ถึงพฤติกรรมอย่างมีภาวะผู้นำใน
องค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. ประเมินพฤติกรรมการมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน การสะท้อนการ
เรียนรู้ การอภิปรายแบบกลุ่ม 
และรายบุคคล 
2. ประเมินความสามารถ
แสดงออกถึงพฤติกรรมอย่างมี
ภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
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3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

PLO 3 บัณฑิตสามารถ
สื่อสารทางธุรกิจเพ่ือการ
เสนอแนวการบริหารองค์กร
ยุคใหม่ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
บูรณาการความรู้มาใช้ในสื่อสารทาง
ธุรกิจเพ่ือการเสนอแนวการบริหาร
องค์กรยุคใหม่ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
สามารถสื่อสารทางธุรกิจเพ่ือการเสนอ
แนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ระหว่าง
ผู้บริหารองค์กรได้โดยเป็นการเรียนรู้ใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Education) จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 
3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความสามารถสื่อสาร
ทางธุรกิจเพื่อการเสนอแนวการ
บริหารองค์กรยุคใหม่ 

PLO 4 บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้
ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ โดยการฝึกปฏิบัติ
โดยใช้กรณีศึกษาและตัวอย่างที่เกิดขึ้น
ทางการบริหารธุรกิจ 
2. ให้ผู้เรียนนำเสนอ การวิเคราะห์
ข้อมูลและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 
2. ประเมินจากความถูกต้องใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจ 
3. ประเมินความสามารถการ
วิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 

PLO 5 บัณฑิตสามารถ
ออกแบบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารองค์กรยุค
ใหม ่โดยใช้กระบวนการวิจัย
ที่ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม   

1.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
บูรณาการความรู้ ผ่านกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือ
สามารถออกแบบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ โดย
ใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม   

1. ประเมินทักษะที่ใช้ใน
กระบวนการของการคิดเชิง
ออกแบบ ประกอบด้วย การ 
เข้าใจปัญหา การกำหนดปัญหา
ให้ชัดเจน  การระดมความคิดการ
สร้างต้นแบบที่เลือก และการ
ทดสอบ 
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PLOs กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
2.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

2. ประเมินสามารถออกแบบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารองค์กร
ยุคใหม ่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่
ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม   

 
แผน 2 

PLOs กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO 1 บัณฑิตสามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและ
องค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหมเ่พ่ือ
พัฒนาองค์กรและชุมชนอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กร
และชุมชนอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียน สืบค้น รวบรวม 
ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็น
ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและองค์
ความรู้ทางการบริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือ
พัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแนวคิดความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs 
mindset) โดยใช้กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking)  
4.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความรู้แนวคิดทฤษฎี
และองค์ความรู้ทางการ
บริหารธุรกิจยุคใหม่เพ่ือพัฒนา
องค์กรและชุมชนอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม 
2. ประเมินความรู้และแนวคิด
ความเป็นผู้ประกอบการ 

PLO 2 บัณฑิตสามารถ
บริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะ
ผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ให้ผู้เรียนเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และ
สามารถบริหารทีมงานได้อย่างมีภาวะ
ผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยการทำกิจกรรมในชั้น
เรียน และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
(Activity Based Education) 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออก
ถึงพฤติกรรมอย่างมีภาวะผู้นำใน

1. ประเมินพฤติกรรมการมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน การสะท้อนการ
เรียนรู้ การอภิปรายแบบกลุ่ม 
และรายบุคคล 
2. ประเมินความสามารถ
แสดงออกถึงพฤติกรรมอย่างมี
ภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
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PLOs กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
องค์กรยุคใหม่ด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม 
3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

PLO 3 บัณฑิตสามารถ
สื่อสารทางธุรกิจเพ่ือการ
เสนอแนวการบริหารองค์กร
ยุคใหม่ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
บูรณาการความรู้มาใช้ในสื่อสารทาง
ธุรกิจเพ่ือการเสนอแนวการบริหาร
องค์กรยุคใหม่ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
สามารถสื่อสารทางธุรกิจเพ่ือการเสนอ
แนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ระหว่าง
ผู้บริหารองค์กรได้โดยเป็นการเรียนรู้ใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Education) จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 
3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความสามารถสื่อสาร
ทางธุรกิจเพื่อการเสนอแนวการ
บริหารองค์กรยุคใหม่ 

PLO 4 บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้
ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ โดยการฝึกปฏิบัติ
โดยใช้กรณีศึกษาและตัวอย่างที่เกิดขึ้น
ทางการบริหารธุรกิจ 
2. ให้ผู้เรียนนำเสนอ การวิเคราะห์
ข้อมูลและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
3.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา             
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

1. ประเมินความรู้เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 
2. ประเมินจากความถูกต้องใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจ 
3. ประเมินความสามารถการ
วิเคราะห์ข้อมูลและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 

PLO 5 บัณฑิตสามารถ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาทางการบริหารองค์กร
ยุคใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัย

1.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
บูรณาการความรู้ ผ่านกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือ
สามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาทางการบริหารองค์กรยุคใหม่

1. ประเมินทักษะที่ใช้ใน
กระบวนการของการคิดเชิง
ออกแบบ ประกอบด้วย การ
เข้าใจปัญหา การกำหนดปัญหา
ให้ชัดเจน การระดมความคิดการ
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ที่ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่าง
มีคุณธรรมและจริยธรรม 
2.จัดกิจกรรมโดยเน้นกรณีศึกษา  
การแก้ไขปัญหา หรืออาจใช้สมมติฐาติ
ในการพัฒนาการเรียนรู้แบบก้าวหน้า 

สร้างต้นแบบที่เลือก และการ
ทดสอบ 
2. ประเมินสามารถสามารถ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาทางการบริหารองค์กรยุค
ใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่
ถูกต้องอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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2. ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLO) กับรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
แผน 1.2 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้มหาวิทยาลัย PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
1.ด้านความรู้ 
(1) แสดงออกถึงการมีความรู้ที่เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตและการพัฒนาชุมชนสังคม 

⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

(2) แสดงออกถึงความรู้ที่เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ
นำไปปฏิบัติ ต่อยอดและเชื่อมโยงความรู้ใหม่เพ่ือการค้นพบและการสร้างสิ่งใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ 

⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

2.ด้านทักษะ 
(1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตามศาสตร์ของหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
(2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
(3) มีทักษะการสร้างความรู้ การสร้างสิ่งใหม่เพื่อสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
(4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การแสดง
เหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ 
การแก้ไขปัญหา การทำงานที่หลากหลาย 

 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

3.ด้านจริยธรรม 
(1) แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ มีวินัย 
ไม่กระทำผิดกฎ กติกาของสังคมและกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม 

⚫ ⚫   ⚫ 

4. ด้านลักษณะส่วนบุคคล 
(1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ 
บุคลิกภาพ สุขภาพ และสุนทรียภาพ 

 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

(2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิชาชีพหรือศาสตร์ของหลักสูตร  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
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แผน 2 
รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้มหาวิทยาลัย PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

1.ด้านความรู้ 
(1) แสดงออกถึงการมีความรู้ที่เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตและการพัฒนาชุมชนสังคม 

⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

(2) แสดงออกถึงความรู้ที่เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ
นำไปปฏิบัติ ต่อยอดและเชื่อมโยงความรู้ใหม่เพ่ือการค้นพบและการสร้างสิ่งใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ 

⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

2.ด้านทักษะ 
(1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตามศาสตร์ของหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
(2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
(3) มีทักษะการสร้างความรู้ การสร้างสิ่งใหม่เพื่อสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ  ⚫ ⚫ ⚫  
(4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การแสดง
เหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ 
การแก้ไขปัญหา การทำงานที่หลากหลาย 

 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

3.ด้านจริยธรรม 
(1) แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ มีวินัย 
ไม่กระทำผิดกฎ กติกาของสังคมและกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม 

⚫ ⚫   ⚫ 

4. ด้านลักษณะส่วนบุคคล 
(1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ 
บุคลิกภาพ สุขภาพ และสุนทรียภาพ 

 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

(2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิชาชีพหรือศาสตร์ของหลักสูตร  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
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3. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/สมรรถนะรายชั้นปี (Year Learning Outcomes: YLOs) 
แผน 1.2  

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
ชั้นปีที่ 1 
YLO 1 ผู้เรียนสามารถอธิบายแนวคิดและ
ทฤษฎีทางการบริหารธรุกิจยุคใหม่ เพื่อ
วิเคราะหป์ัญหาและแนวทางการพัฒนา
องค์กรและชุมชนได ้

PLO 1 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
5. สัมมนา 1  
6. วิชาเอกเลือก 3 วิชา 
7. วิทยานิพนธ ์

- สอบปลายภาค 
- รายงานวิเคราะห์
องค์กร  
- กรณีศึกษา 
 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนรายงานและ
กรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. ประเมินผลใหม่ โดย
ประเมินซ้ำ ด้วยการใช้ 
Rubric เดมิ หรือเครื่องมือ
ใหม่ท่ีเทียบเท่า 

YLO 2 ผู้เรียนแสดงออกถึงภาวะผู้นำใน
องค์กรยุคใหม ่

PLO 2 1. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
2. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
3. สัมมนา 1 
4. วิชาเอกเลือก 3 วิชา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
 
- ผลประเมินเฉพาะด้าน
ภาวะผู้นำ หรือ Rubric 
ประเมินพฤติกรรมผู้นำและ

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดย 
1.1 ตรวจสอบจากคะแนน
ผลประเมิน หรือพฤติกรรม
ในช้ันเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
การทำงานเป็นทีมใน
กิจกรรมกลุ่ม 

YLO 3 ผู้เรียนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางธุรกิจเบือ้งต้น 
ทั้งในรูปแบบการเขียนและการพดู 

PLO 3 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
2. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
3. สัมมนา 1 
4. ภาษาอังกฤษแบบเข้ม
สำหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด  
- การนำเสนอรายงาน/
โปรเจกต์ทั้งภาษาไทย
และอังกฤษ 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด
และกรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอทฤษฎ ี

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยวิเคราะห์ว่าสมรรถนะที่
ยังไม่ถึงระดับคือข้อใด เช่น 
ขาดทักษะการสื่อสาร การ
สื่อสารไม่ชัดเจน ฯลฯ 
2. ฝึกพูดในช้ันเรียน 

YLO 4 ผู้เรียนสามารถเลือกใช้เครือ่งมือ
ดิจิทัลและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ 

PLO 4 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. วิชาเอกเลือก 3 วิชา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

- ข้อสอบปลายภาค 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานการวิเคราะห์
ข้อมูล 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น 
อบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

YLO 5 ผู้เรียนสามารถกำหนดประเด็น
ปัญหาวิจัย ทบทวนวรรณกรรม และ
ออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยเพือ่จัดทำ

PLO 5 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. วิทยานิพนธ ์

- สอบปลายภาค 
- Proposal เบื้องต้นใน
รายวิชาระเบียบวิธีวิจัย

- ข้อสอบปลายภาค 
- โครงร่าง (Proposal) 
หัวข้อวิจัยเบื้องต้น 

1. ให้คำปรึกษารายบุคคล
จากอาจารย ์
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ได้อย่างถูกตอ้งตาม
หลักวิชาการ 

ทางสังคมศาสตร/์เค้า
โครงวิทยานิพนธ ์
- การนำเสนอหัวข้อ
วิจัยเบื้องต้น/เค้าโครง
วิทยานิพนธ ์

- Presentation การ
นำเสนอ หัวข้อวิจัยเบื้องต้น 

2. ทบทวนหัวข้อวิจัยและให้
ปรับแก ้

ชั้นปีที่ 2 
YLO 1 ผู้เรียนสามารถบูรณาการแนวคิด
และทฤษฎีทางการบริหารธรุกิจยคุใหม ่
เพื่อนำไปใช้วางกลยุทธ์และพัฒนาองค์กร
ให้แข่งขันได้ 

PLO 1 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
5. สัมมนา 2 และ 3 
6. วิชาเอกเลือก 1 วิชา 
7. วิทยานิพนธ ์

- สอบปลายภาค 
- รายงานวิเคราะห์
องค์กร  
- กรณีศึกษา 
 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนรายงานและ
กรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. ประเมินผลใหม่ โดย
ประเมินซ้ำ ด้วยการใช้ 
Rubric เดมิ หรือเครื่องมือ
ใหม่ท่ีเทียบเท่า 

YLO 2 ผู้เรียนสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำ 

PLO 2 1. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
2. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
3. สัมมนา 1,2 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดย 
1.1 ตรวจสอบจากคะแนน
ผลประเมิน หรือพฤติกรรม
ในช้ันเรียน 68 



69 

  

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
4. วิชาเอกเลือก 1 วิชา 
 

- ผลประเมินเฉพาะด้าน
ภาวะผู้นำ หรือ Rubric 
ประเมินพฤติกรรมผู้นำและ
การทำงานเป็นทีมใน
กิจกรรมกลุ่ม 

YLO 3 ผู้เรียนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางธุรกิจเชงิลึก ทั้ง
ในรูปแบบการเขียนและการพูด 

PLO 3 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
2. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
3. สัมมนา 2 และ 3 
4. ภาษาอังกฤษแบบเข้ม
สำหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด  
- การนำเสนอรายงาน/
โปรเจกต์ทั้งภาษาไทย
และอังกฤษ 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด
และกรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ  
- Rubric ประเมินทักษะการ
นำเสนอ 
- แบบประเมินพฤติกรรม
การสร้างเครือข่าย และ
ทำงานระหว่างผู้อื่น 

1. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
การสื่อสารและนำเสนองาน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น  
จัดกิจกรรมการทำงานการ
เสรมิสร้างพฤติกรรมการ
ทำงานระหว่างผู้อื่น เป็นต้น   
3. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 

YLO 4 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ขอ้มูล 
ประเมินผลการวิเคราะห์และการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ  

PLO 4 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. วิชาเอกเลือก 1 วิชา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห์ข้อมูล/ข้อมูล
งานวิจัย 
- รายงานผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล/ข้อมูล
งานวิจัย 

- ข้อสอบปลายภาค 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานการวิเคราะห์
ข้อมูล/รายงานการ
วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย 
หรืออ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น 
อบรมการใช้โปรแกรม ทาง 
AI หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
YLO 5 ผู้เรียนสามารถดำเนินการวิจัยตาม
ระเบียบวิธีท่ีถูกต้อง เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน
ทางการบริหารธรุกิจอย่างมีคณุธรรม
จริยธรรม 

PLO 5 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. วิทยานิพนธ ์

- แผนการวิจัยและ
กรอบแนวคิด
วิทยานิพนธ์  
- การทำโครงร่าง 
(Proposal) และ 
Present วิทยานิพนธ์  
- การสอบป้องกัน
ผลงานวิจัย 
- Rubric ประเมิน
วิทยานิพนธ์  

- แผนการวิจัย / โครงร่าง
วิทยานิพนธ ์
- ใบรายงานการสอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ 
- Rubric ประเมินผล
งานวิจัยจากอาจารย์ที่
ปรึกษาและกรรมการ 

1. ติดตามผล โดย 
1.1 มอบหมายอาจารย์ที่
ปรึกษา/ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เป็นผู้ติดตาม 
1.2 กำหนดระยะเวลาการ
ปรับปรุง เช่น 2 สัปดาห์ – 
1 เดือน 
1.3 จัดประชุม/รายงาน
ความก้าวหน้า  
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แผน 2 
ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
ชั้นปีที่ 1 
YLO 1 ผู้เรียนสามารถอธิบายแนวคิดและ
ทฤษฎีทางการบริหารธรุกิจยุคใหม่ เพื่อ
วิเคราะหป์ัญหาและแนวทางการพัฒนา
องค์กรและชุมชนได ้

PLO 1 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
5.  สัมมนา 1 
6. วิชาเอกเลือก 4 วิชา 
7. การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

- สอบปลายภาค 
- รายงานวิเคราะห์
องค์กร  
- กรณีศึกษา 
 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนรายงานและ
กรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. ประเมินผลใหม่ โดย
ประเมินซ้ำ ด้วยการใช้ 
Rubric เดมิ หรือเครื่องมือ
ใหม่ท่ีเทียบเท่า 

YLO 2 ผู้เรียนแสดงออกถึงภาวะผู้นำใน
องค์กรยุคใหม ่

PLO 2 1. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
2. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
3. สัมมนา 1 
4. วิชาเอกเลือก 4 วิชา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
 
- ผลประเมินเฉพาะด้าน
ภาวะผู้นำ หรือ Rubric 
ประเมินพฤติกรรมผู้นำและ

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดย 
1.1 ตรวจสอบจากคะแนน
ผลประเมิน หรือพฤติกรรม
ในช้ันเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
การทำงานเป็นทีมใน
กิจกรรมกลุ่ม 

YLO 3 ผู้เรียนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางธุรกิจเบือ้งต้น 
ทั้งในรูปแบบการเขียนและการพดู 

PLO 3 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
2. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
3. สัมมนา 1 
4. ภาษาอังกฤษแบบเข้ม
สำหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด  
- การนำเสนอรายงาน/
โปรเจกต์ทั้งภาษาไทย
และอังกฤษ 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด
และกรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอทฤษฎ ี

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยวิเคราะห์ว่าสมรรถนะที่
ยังไม่ถึงระดับคือข้อใด เช่น 
ขาดทักษะการสื่อสาร การ
สื่อสารไม่ชัดเจน ฯลฯ 
2. ฝึกพูดในช้ันเรียน 

YLO 4 ผู้เรียนสามารถเลือกใช้เครือ่งมือ
ดิจิทัลและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ 

PLO 4 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. วิชาเอกเลือก 4 วิชา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

- ข้อสอบปลายภาค 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานการวิเคราะห์
ข้อมูล 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น 
อบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

YLO 5 ผู้เรียนสามารถกำหนดปญัหา
ทางการบริหาร เพื่อเตรยีมการสำหรับ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

PLO 5 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์

- สอบปลายภาค 
- Proposal เบื้องต้นใน
รายวิชาระเบียบวิธีวิจัย

- ข้อสอบปลายภาค 
- โครงร่าง (Proposal) 
หัวข้อวิจัยเบื้องต้น 

1. ให้คำปรึกษารายบุคคล
จากอาจารย ์
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
2. . การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

ทางสังคมศาสตร/์เค้า
โครงการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง  
- การนำเสนอหัวข้อ
วิจัยเบื้องต้น/เค้า
โครงการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

- Presentation การ
นำเสนอ หัวข้อวิจัยเบื้องต้น 

2. ทบทวนหัวข้อวิจัยและให้
ปรับแก ้

ชั้นปีที่ 2  
YLO 1 ผู้เรียนสามารถบูรณาการแนวคิด
และทฤษฎีทางการบริหารธรุกิจยคุใหม ่
เพื่อนำไปใช้วางกลยุทธ์และพัฒนาองค์กร
ให้แข่งขันได้ 

PLO 1 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
5. สัมมนา 2 และ 3 
6. วิชาเอกเลือก 2 วิชา 
7. การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

- สอบปลายภาค 
- รายงานวิเคราะห์
องค์กร  
- กรณีศึกษา 

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนรายงานและ
กรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. ประเมินผลใหม่ โดย
ประเมินซ้ำ ด้วยการใช้ 
Rubric เดมิ หรือเครื่องมือ
ใหม่ท่ีเทียบเท่า 

YLO 2 ผู้เรียนสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำ 

PLO 2 1.. การบริหารธุรกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่

- สอบปลายภาค - ข้อสอบปลายภาค  1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดย 73 



74 

  

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
2. การบริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 
3. สัมมนา 2 และ 3 
4. วิชาเอกเลือก 2 วิชา 

- แบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด/
กรณีศึกษา 
- ผลประเมินเฉพาะด้าน
ภาวะผู้นำ หรือ Rubric 
ประเมินพฤติกรรมผู้นำและ
การทำงานเป็นทีมใน
กิจกรรมกลุ่ม 

1.1 ตรวจสอบจากคะแนน
ผลประเมิน หรือพฤติกรรม
ในช้ันเรียน 

YLO 3 ผู้เรียนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทางธุรกิจเชงิลึก ทั้ง
ในรูปแบบการเขียนและการพูด 

PLO 3 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 
2. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
3. สัมมนา 2 และ 3  
4. ภาษาอังกฤษแบบเข้ม
สำหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัด  
- การนำเสนอรายงาน/
โปรเจกต์ทั้งภาษาไทย
และอังกฤษ 
- ประเมินจากเพื่อน
และอาจารย ์

- ข้อสอบปลายภาค  
- บันทึกคะแนนแบบฝึกหัด
และกรณีศึกษา 
- Presentation การ
นำเสนอ  
- Rubric ประเมินทักษะการ
นำเสนอ 
- แบบประเมินพฤติกรรม
การสร้างเครือข่าย และ
ทำงานระหว่างผู้อื่น 

1. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
การสื่อสารและนำเสนองาน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น  
จัดกิจกรรมการทำงานการ
เสรมิสร้างพฤติกรรมการ
ทำงานระหว่างผู้อื่น เป็นต้น   
3. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
 

YLO 4 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ขอ้มูล 
ประเมินผลการวิเคราะห์และการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ  

PLO 4 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 

- สอบปลายภาค 
- แบบฝึกหัดการ
วิเคราะห์ข้อมูล/ข้อมูล
งานวิจัย 
- รายงานผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล/ข้อมูล
งานวิจัย 

- ข้อสอบปลายภาค 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
- รายงานการวิเคราะห์
ข้อมูล/รายงานการ
วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย 
หรืออ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การประเมินผูเ้รียนซำ้ 
โดยตรวจสอบจากคะแนน
ผลการเรยีน รายงาน หรือ
พฤติกรรมในช้ันเรยีน 
2. จัดกิจกรรมเสริม เช่น 
อบรมการใช้โปรแกรม ทาง 
AI หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  74 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ระดับชั้นปี (YLOs) 

ความสอดคล้อง
กับ 

PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมิน
สมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานที่ใช ้
ในการประเมิน 

ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ กรณี
ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่

เป็นไปตาม YLO 
3. การบริหารธรุกิจ
สำหรับองค์กรใหม ่
4. วิชาเอกเลือก 2 วิชา 

YLO 5 ผู้เรียนสามารถดำเนินการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองตามระเบียบวิธีที่ถูกต้อง 
เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานทางการบรหิารธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

PLO 5 1. ระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร ์
2. การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

- แผนการวิจัยและ
กรอบแนวคิด 
การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง  
- การทำโครงร่าง 
(Proposal) และ 
Present การศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง  
- สอบปากเปล่าหรือ
การสอบป้องกัน
ผลงานวิจัย 
- Rubric ประเมิน 
รายงานค้นคว้าอิสระ  

- แผนการวิจัย / โครงร่าง 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
- ใบรายงานการสอบปาก
เปล่าหรือป้องกัน การศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
- Rubric ประเมินผล
งานวิจัยจากอาจารย์ที่
ปรึกษาและกรรมการ 

1. ติดตามผล โดย 
1.1 มอบหมายอาจารย์ที่
ปรึกษา/ที่ปรึกษา 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
เป็นผู้ตดิตาม 
1.2 กำหนดระยะเวลาการ
ปรับปรุง เช่น 2 สัปดาห์ – 
1 เดือน 
1.3 จัดประชุม/รายงาน
ความก้าวหน้า  
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4. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) สู่กระบวนรายวิชา (Curriculum Mapping) 
แผน 1.2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มรายวิชาเอกบังคับ 
137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 
137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137705 สัมมนา 1 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137706 สัมมนา 2 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137707 สัมมนา 3 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
กลุ่มรายวิชาเอกเลือก 
137711 การพัฒนาองค์การและทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืนทางสังคม ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137715 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ ⚫   ⚫  
137716 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ ⚫   ⚫  
137717 การบริหารการตลาดเพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน ⚫   ⚫  
137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน ⚫   ⚫  
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา ⚫  ⚫   76 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
137720 วิทยานิพนธ์ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

 
แผน 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มรายวิชาเอกบังคับ 
137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 
137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137705 สัมมนา 1 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137706 สัมมนา 2 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
137707 สัมมนา 3 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
กลุ่มรายวิชาเอกเลือก 
137711 การพัฒนาองค์การและทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืนทางสังคม ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุคดิจิทัล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
137715 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ ⚫   ⚫  
137716 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ ⚫   ⚫  
137717 การบริหารการตลาดเพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน ⚫   ⚫  
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน ⚫   ⚫  
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา ⚫  ⚫   
วิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน 
  การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่สำเร็จการศึกษา 
  2.1.1 อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินข้อสอบของแต่ละรายวิชา ว่าสอดคล้องกับความ
รับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้หรือไม่ 
  2.1.2 การประเมินผลของแต่ละรายวิชาต้องผ่านที่ประชุมของคณะกรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ตรวจสอบจากรายงานรายวิชา 
  2.1.3 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) โดยการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
มหาบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตสำเร็จการศึกษา 
  การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ โดยการจัดทำโครงการติดตามผลของการ
ประกอบอาชีพของมหาบัณฑิตทำอย่างต่อเนื่องและนำที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
และหลักสูตรโดยการดำเนินการดังนี้ 
  2.2.1 สภาวการณ์ได้งานทำของมหาบัณฑิต ประเมินจากมหาบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา 
  2.2.2 ประเมินโดยผู้ประกอบการ ด้วยการสัมภาษณ์ หรือ การส่งแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความ
พึงพอใจในมหาบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทำงานในสถานประกอบการนั้น ๆ 
  2.2.3 การประเมินจากมหาบัณฑิตที ่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู ้จาก
สาขาวิชาที่เรียนรวมทั้งสาขาอ่ืน ๆ ที่กำหนดในหลักสูตร ที่เก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิต 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
  2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ ต่อความ
พร้อมในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาองค์ความรู้ 
  2.2.5 ผลงานของมหาบัณฑิตที่วัดเป็นรูปธรรมได้ 
 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 หมวดที่ 5 การสำเร็จการศึกษา ข้อ 29 การเสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติ
ปริญญา 

ในภาคการศึกษาสุดท้ายที่นิสิตจะสำเร็จการศึกษา นิสิตต้องยื ่นใบรายงานคาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษาต่อมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ ภายใน 4 สัปดาห์ นับจาก
วันเปิดภาคการศึกษา 
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29.1 นิสิตที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติให้ได้รับปริญญา จะต้องผ่านเงื่อนไขต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 29.1.1 ปริญญาโท แผน 1.2 

  1) มีระยะเวลาการศึกษาตามกำหนด 
  2) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด 
  3) สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  4) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชานั้น ๆ 
  5) มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า 3.00 
  6) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 

  8) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการเผยแพร่ตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนดในระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

 29.1.2 ปริญญาโท แผน 2 
  1) มีระยะเวลาการศึกษาตามกำหนด 
  2) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด 
  3) สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  4) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชานั้น ๆ 
  5) มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า 3.00 
  6) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (COMPREHENSIVE EXAMINATION) 
  7) เสนอการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
  8) ผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองหรือส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองได้รับการเผยแพร่ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดในระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
 29.2 นิสิตต้องไม่มีพันธะเกี่ยวกับการเงินหรือพันธะอ่ืนใดกับมหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
ประเด็นสำหรับการพัฒนาอาจารย์ใหม่ ระบบ กลไก วิธีการ 
1.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล 

กำหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนจะต้องเข้าปฐมนิเทศของ
มหาวิทยาลัย 

2.2 การพัฒนาวิจัย วิชาการ และวิชาชีพ ส่งเสริมเพ่ิมพูนความรู้ สนับสนุนทุนวิจัย ส่งเสริมการศึกษา
หลังระดับปริญญาเอก การศึกษาดูงาน การประชุมทาง
วิชาการ การนำเสนอผลงาน การค้นคว้าวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.3 อ่ืน ๆ ส่งเสริมความเข้าใจในการควบคุมวิทยานิพนธ์/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระของนิสิต พัฒนาสู่การตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ประเด็นสำหรับการพัฒนา 
อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ระบบ กลไก วิธีการ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 การจัดการประเมินการเรียนการสอน ตามแบบ
ประเมินของมหาวิทยาลัย 
2.1.2 ส่งเสริมให้มีการจัดอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การวัดผล แก่คณาจารย์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินการเรียนการสอน 
2.1.3 สนับสนุนให้อาจารย์ เข้าร่วมประชุมวิชาการ และ
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.1.4 การพัฒนาอาจารย์ใหม่ และ/หรือการอาจารย์ประจำ
หลักสูตรในการส่งเสริมเข้า สู่ PSF เช่น เช่น UP-PSF 

2.2 การพัฒนาวิจัย วิชาการและวิชาชีพ 2.2.1 จัดโครงการให้อาจารย์ได้รับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศเพ่ือนำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาการเรียนการสอน 
2.2.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้อาจารย์ทำผลงานทาง
วิชาการ เพื่อให้มีผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนอันจะไปสู่การขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
2.2.3 ส่งเสริมการทำงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการให้
คำปรึกษาแก่นิสิตในการทำวิทยานิพนธ์ และการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
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หมวดที่ 7 การบริหารคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินการหลักสูตร 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

1. การรับผูเ้รียนเข้า
ศึกษา และอัตราการ
คงอยู่ของนิสิต 

การรับเข้าเรียนภายใต้ข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย
และหลักสตูร การส่งเสริมให้นสิิตคงอยู่และสำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด และการ
จัดระบบดูแลนสิิตเพื่อลดอตัราการออกกลางคัน 
(เช่ือมโยง AUN-QA 8.1: Student Intake, 
Retention and Graduation) 

1. การบริหารจัดการการรับ
นิสิต  
- กำหนดคุณสมบัตผิู้สมัคร
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2561  
- จัดระบบคดัเลือกที่โปร่งใส
ผ่านการสอบข้อเขียนและ/
หรือสัมภาษณ์  
2. การส่งเสริมการคงอยู่ของ
นิสิต  
- จัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อให้คำแนะนำและติดตาม
ความก้าวหน้า  
- จัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าศึกษา 
 - จัดโครงการพัฒนาทักษะ
และสร้างแรงจูงใจใน
การศึกษา  
3. การติดตามและป้องกัน
การออกกลางคัน  

1. ด้านการรับนิสิต 
- จำนวนผู้สนใจสมัครเข้า
ศึกษา (คน)  
- จำนวนผู้เข้ารับการศึกษา 
(คน) 
- ร้อยละของผูผ้่านเกณฑ์
คัดเลือก  
2. ด้านการคงอยู่ของนิสิต 
(AUN-QA 8.1)  
- อัตราการคงอยู่ของนิสิต 
(Retention Rate)  
- อัตราการออกกลางคัน 
(Dropout Rate)  
- ร้อยละนสิิตที่ได้รับ
คำปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษา  
3. ด้านการสำเร็จการศึกษา 
(AUN-QA 8.1)  
- ร้อยละของนิสิตทีส่ำเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด  

1. การประเมินกระบวนการรับนิสิต  
- ทบทวนและประเมินเกณฑ์การรบั
นิสิต (ทุกปีการศึกษา)  
- วิเคราะห์จำนวนผู้สมัครและ
คุณภาพผู้สมัคร  
2. การติดตามอัตราการคงอยู่  
- ติดตามและบันทึกข้อมลูการคงอยู่
ของนิสิต (ทุกภาคการศึกษา)  
- วิเคราะหส์าเหตุการออกกลางคนั  
- สำรวจความพึงพอใจของนิสิตตอ่
ระบบการดูแล 3. การประเมินอัตรา
การสำเร็จการศึกษา  
- ติดตามและรายงานอัตราการสำเร็จ
การศึกษา (ทุกปีการศึกษา)  
- วิเคราะหร์ะยะเวลาเฉลี่ยในการ
สำเรจ็การศึกษา 4. การเทียบเคียง 
(Benchmarking - AUN-QA 8.1)  
- เปรียบเทียบอัตราการคงอยู่และ
อัตราการสำเร็จการศึกษากับหลักสูตร 
MBA ช้ันนำ  
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

- ติดตามนสิิตที่มีปญัหา
ทางการเรียนหรือส่วนตัว  
- จัดระบบแจ้งเตือนและให้
ความช่วยเหลือทันท่วงท ี

- เวลาเฉลีย่ในการสำเรจ็
การศึกษา (Average Time 
to Graduate) 

- เป้าหมายคืออัตราการคงอยู่ ≥85%, 
อัตราสำเร็จตามเวลา ≥60% 

2. สมรรถนะและ
คุณลักษณะของนิสติ 
การรับผู้เรยีนเข้า
ศึกษา และอัตราการ
คงอยู่ของนิสิต 

2.1 การรับนิสิต  
- การรับนิสติเป็นไปตามเกณฑ์การรับเข้าศึกษาตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย การศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 2561 และคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรฯ ได้กำหนดคณุสมบัติของนิสิตที่
สอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติของหลักสูตร การ
กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกต้องมีความโปร่งใส 
ชัดเจน และสอดคล้องกับคุณสมบตัิของนิสิตที่
กำหนดในหลักสูตร  
2.2 การส่งเสริมและพัฒนานิสิต  
- การให้คำปรึกษาด้านวิชาการและอื่น ๆ แก่นิสิต 
และการจัดกิจกรรมบรูณาการเพื่อพัฒนาทักษะด้าน
วิชาการหรือการวิจยั อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
โครงการ  
2.3 ผลที่เกิดกับนิสิต  
- การจัดโครงการเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของการ
ทำวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
เพื่อให้นิสิตสามารถจบการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 
(เช่ือมโยง AUN-QA 8.1: อัตราการสำเร็จ
การศึกษา)  

1. การบริหารจัดการการรับ
นิสิต  
- กำหนดคุณสมบัตสิอดคล้อง
กับลักษณะหลักสูตร  
- จัดระบบคดัเลือกที่โปร่งใส
ชัดเจนผ่านการสอบข้อเขียน
และ/หรือสมัภาษณ์  
2. การส่งเสริมและพัฒนา
นิสิต  
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
อาจารย์ที่ปรึกษานสิิต  
- จัดตารางเวลาให้นิสติเข้าพบ
หรือขอคำปรึกษา  
- จัดกิจกรรมบูรณาการพัฒนา
ทักษะอย่างน้อยปีละ 1 
โครงการ  
3. การพัฒนาความก้าวหน้า
ของนิสิต  

1. ด้านการรับนิสิต  
- ร้อยละของนิสิตทีผ่่านเกณฑ์
คัดเลือก - จำนวนนิสติผ่าน
สอบข้อเขียน/สัมภาษณ์  
- คุณภาพของนิสิตที่รับเข้า 
(GPAX, ประสบการณ์)  
2. ด้านการคงอยู่และพัฒนา 
(AUN-QA 8.1)  
- อัตราการคงอยู่ของนิสิต 
(Retention Rate)  
- อัตราการออกกลางคัน 
(Dropout Rate)  
- ร้อยละของนิสิตทีไ่ดร้ับ
คำปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษา  
- จำนวนโครงการ/กจิกรรม
บูรณาการที่จัดขึ้น (≥1 
โครงการ/ปี)  
3. ด้านความก้าวหน้าทาง
การศึกษา (AUN-QA 8.1)  

1. การประเมินกระบวนการรับนิสิต  
- ทบทวนและประเมินเกณฑ์การรบั
นิสิต (ทุกปีการศึกษา)  
- ประเมินความโปร่งใสของ
กระบวนการคดัเลือก  
- วิเคราะห์คณุภาพของนิสติที่รับเข้า  
2. การติดตามและประเมินการให้
คำปรึกษา  
- ประเมินการทำงานของอาจารยท์ี่
ปรึกษา (ทุกภาคการศึกษา)  
- สำรวจความพึงพอใจของนิสิตตอ่
ระบบท่ีปรึกษา (ทุกภาคการศึกษา - 
AUN 8.5)  
- ติดตามการเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา  
3. การประเมินโครงการและ
กิจกรรม  
- ประเมินผลโครงการพัฒนา
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ (ต่อเนือ่ง)  
- ประเมินกิจกรรมบรูณาการ (หลงัจบ
แต่ละโครงการ)  83 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

- สำหรับข้อโต้แย้งของนิสิตหรือการอุทธรณ์ของ
นิสิต คณะกรรมการบริหารหลักสตูรได้กำหนดให้
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 

- จัดโครงการพัฒนา
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์
และการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
- ติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  
4. การจัดการข้อโต้แย้งและ
อุทธรณ์  
- ดำเนินการตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัพะเยา  
- จัดระบบรบัเรื่องและ
พิจารณาอยา่งเป็นธรรม 

- ร้อยละของนิสิตทีส่ำเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด  
- เวลาเฉลีย่ในการสำเรจ็
การศึกษา (Average Time 
to Graduate)  
- จำนวนนิสิตเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาความก้าวหน้า  
4. ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ (AUN-QA 8.5)  
- ร้อยละของนิสิตที่พัฒนา
สมรรถนะตามที่กำหนด  
- ความพึงพอใจของนิสิตต่อ
การดูแลและพัฒนา 

- ติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะของ
นิสิต  
4. การเทียบเคียง (Benchmarking 
- AUN-QA 8.1, 8.5)  
- เปรียบเทียบอัตราการคงอยู่และ
อัตราการสำเร็จการศึกษากับหลักสูตร 
MBA ช้ันนำ  
- เป้าหมาย: อัตราคงอยู่ ≥85%, 
อัตราสำเร็จตามเวลา ≥60%  
- เป้าหมาย: ความพึงพอใจของนิสติ 
≥4.0/5.0 

3. อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจำ
หลักสตูร และผูส้อน 

3. คณาจารย์ 
3.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

3.1.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
1) การกำหนดคุณสมบตั ิ

1.1) คุณสมบัติทั่วไปเป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 

1.2) คุณสมบัติของผูส้มัคร 
1.2.1) สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอก 

หรือมีตำแหน่งวิชาการด้านการบรหิารธุรกิจ หรือ 
สาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องมีผลงานทางวิชาการ
หรือผลงานวิจัยด้านการบริหารธุรกิจโดยตรง 

1. การบริหารและพัฒนา
อาจารย์ 

- กำหนดคุณสมบัติทั่วไป
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย
พะเยา 

- กำหนดคุณสมบัตเิฉพาะ
ให้สำเรจ็การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกหรือมตีำแหน่ง
วิชาการด้านการบริหารธุรกิจ
หรือสาขาที่เกีย่วข้อง 

1. ด้านจำนวนและคุณสมบัต ิ
- จำนวนอาจารย์ประจำ

หลักสตูรอย่างน้อย 3 คน 
- ร้อยละของอาจารย์

ประจำหลักสตูรที่มคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก (เป้าหมาย 
100%) 

- จำนวนอาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 
2. ด้านผลงานทางวิชาการ 
(AUN-QA 8.3) 

1. การประเมินคุณสมบัติและผลงาน 
 - ทบทวนและตรวจสอบคณุสมบตัิ
อาจารย์ (ทุกปีการศึกษา) 
 - ตรวจสอบผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัย (ทุก 5 ปี) 
 - ประเมินคณุภาพผลงานตามเกณฑ์ 
สกอ. 
2. การประเมินส่วนร่วมและการ
ทบทวนหลักสูตร 
- ติดตามการเข้าร่วมประชุมอาจารย์ 
(ภาคละ 1 ครั้ง)  84 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

2) การคัดเลือก โดยการสอบข้อเขยีน สอบ
สัมภาษณ ์

3.1.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ใน
การวางแผน การติดตาม และทบทวนหลักสูตร 

1) จัดประชุมอาจารย์ในหลักสูตรภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามผลการ ดำเนินงาน
ตามแผนงานประจำปีของหลักสตูร 

2) แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสตูร ซึ่งทำหน้าที่ทบทวนการบริหาร หลักสตูร
ทุกสิ้นภาคการศึกษา และประจำปี เพ่ือนำไปสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตร 

3) สำรวจความต้องการจากผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลในการปรบัปรุง หลักสตูร 

3.1.3 การแต่งต้ังคณาจารย์พิเศษ 
1) มีนโยบายในการเชิญผู้ทรงคณุวุฒิ

ภายนอกมาร่วมสอนในบางรายวิชา และบางหัวข้อ
ที่ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะหรือประสบการณ์
จริง 

2) จัดระบบคัดกรองคณาจารย์ที่จะ
เชิญมาบรรยายในบางเวลา และสอนพิเศษ โดย
กำหนดหลักเกณฑ์กวา้ง ๆ เพื่อเปน็แนวทางในการ
คัดเลือก เช่น ผลงานทางวิชาการ เป็นผู้เชี่ยวชาญที่
ยอมรับในวิชาชีพ เป็นต้น 

- จัดระบบการคัดเลือกโดย
การสอบข้อเขียนและสอบ
สัมภาษณ ์
2. การมีส่วนร่วมของ
คณาจารย์ 

- จัดประชุมอาจารย์ใน
หลักสตูรภาคการศึกษาละ 1 
ครั้ง เพ่ือติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน
ประจำป ี

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรทำหน้าที่
ทบทวนการบริหารหลักสูตร
ทุกสิ้นภาคการศึกษาและ
ประจำป ี

- สำรวจความต้องการจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงหลักสูตร 
3. การแต่งต้ังคณาจารย์
พิเศษ 

- มีนโยบายเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาร่วม
สอนในรายวิชาและหัวข้อที่
ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะ 

- จำนวนผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจำ
หลักสตูร อย่างน้อย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปี (โดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย) 

- ร้อยละของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีมี
งานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง ใน
รอบ 5 ป ี
3. ด้านการพัฒนาอาจารย์ 

- จำนวนครั้งการจัดประชุม
อาจารย์ในหลักสูตร (ภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง) 

- จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วม
การอบรม/สมัมนา/ดูงาน 
(อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งต่อคน) 

- จำนวนโครงการพัฒนา
อาจารย์ (อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง) 
4. ด้านตำแหน่งทางวิชาการ 

- ร้อยละของอาจารย์
ประจำหลักสตูรที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการอย่าง

- ทบทวนและพัฒนาหลักสตูร (ทกุสิ้น
ภาคการศึกษาและประจำปี) 
- ประเมินการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
หลักสตูร 
3. การสำรวจและประเมินความ
ต้องการ 
- สำรวจความต้องการในการพัฒนา
ของอาจารย์ (ทุกปี) 
- รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกีย่วข้อง 
(บัณฑิต ผู้ใช้บณัฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
4. การประเมินโครงการพัฒนา 
- ประเมินผลโครงการพัฒนาอาจารย์ 
(หลังจบแต่ละโครงการ) 
- ติดตามการนำความรู้ไปใช้ในการ
สอนและการวิจัย 
5. การติดตามผลงานวิจัย (AUN-
QA 8.3)  
- ติดตามและตรวจสอบผลงานวิจัย
ของอาจารย์และนสิิต (ต่อเนื่อง) 
- ติดตามผลงานวิจัยร่วมอาจารย์-
นิสิต 
- วิเคราะห์คณุภาพและผลกระทบ
ของผลงานวิจัย 
6. การปรับปรุงหลักสูตร 85 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

3) ขออนุมัติการเชิญตามระเบียบของ
สถาบัน 

4) คณาจารย์ทีส่อนบางเวลา และ
สอนพิเศษต้องมีแผนการสอนตามคำอธิบายรายวิชา
ที่สถาบันจัดทำไว้ประกอบการสอน โดย
ประสานงานกับอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร 

3.2 การพัฒนาอาจารย์ 
หลักสตูรฯ ได้กำหนดแนวทางพัฒนา

อาจารย์ เป็น 2 ประเด็นหลักคือ 
3.2.1 ให้อาจารย์พัฒนาตัวเองโดยไปอบรม 

/ สัมมนา / ดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตามประเด็นที่อาจารยส์นใจ เพื่อให้เกิดความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.2.2 หลักสูตร กำหนดโครงการพัฒนา
อาจารย์ (การอบรม / สมัมนา /ดงูาน ทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ) เพื่อใหอ้าจารย์เกดิ
ความรู้ ความเข้าใจ ในทิศทางเดียวกัน ตามปรัชญา
ของหลักสูตร อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.3 คุณภาพอาจารย์ 
3.3.1 ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสตูร

ที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก คณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรฯ ได้กำหนดให้อาจารย์ในหลักสตูร ต้องมี
คุณสมบัติที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกเท่าน้ัน 

- จัดระบบคดักรอง
คณาจารย์โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือก เช่น 
ผลงานทางวิชาการ ความ
เชี่ยวชาญที่ยอมรับในวิชาชีพ 

- การขออนุมัติการเชิญตาม
ระเบียบของสถาบัน 
4. การพัฒนาอาจารย์ 

- ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
ตัวเองโดยไปอบรม/สมัมนา/ดู
งานท้ังในและต่างประเทศ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

- จัดโครงการพัฒนา
อาจารย์เพื่อให้เกดิความรู้
ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน
ตามปรัชญาของหลักสตูร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5. การควบคุมคุณภาพ
อาจารย์ 

- กำหนดให้อาจารย์ใน
หลักสตูรมคีุณวุฒิปริญญาเอก
เท่านั้น 

- ส่งเสริมให้อาจารยด์ำรง
ตำแหน่งทางวิชาการอย่าง

น้อยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(เป้าหมายภายใน 5 ปี) 
5. ด้านภาระงาน 

- อัตราส่วนอาจารย์ที่
ปรึกษาต่อนิสติ ตามเกณฑ์ที่
กำหนด (ไม่เกิน 5-15 คน 
ขึ้นอยู่กับคุณวุฒิและตำแหน่ง) 
- ร้อยละของอาจารย์พเิศษที่มี
ช่ัวโมงสอนไมเ่กิน 50% ของ
รายวิชา 

- ติดตามความคืบหน้าการปรับปรงุ
หลักสตูร (ปีท่ี 4-5) 
- ขอความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลยั (ภายในปีท่ี 5) 
7. การเทียบเคียง (Benchmarking 
- AUN-QA 8.3) 
- เทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. 
และ AUN-QA 
- เปรียบเทียบผลงานวิจัยกับหลักสูตร 
MBA ช้ันนำ 
- เป้าหมาย: คณุวุฒิเอก 100%, 
ผลงานวิจัย ≥3 รายการ/5 ป ี
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

3.3.2 ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสตูร
ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ คณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรฯ ได้กำหนดแนวทางส่งเสริมให้อาจารย์ ได้
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ทุกคน ภายใน 5 ปี 

3.3.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจำหลักสตูร คณะกรรมการบริหารหลักสตูรฯ 
ได้กำหนดผลงานวิชาการ ผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการเผยแพรต่ามหลักเกณฑท์ี่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

3.4 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
หลักสตูรฯ ได้กำหนดแนวทางในการทำงานใน
หลักสตูร เป็นระบบและขั้นตอน มีโครงการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์ เพื่อให้อาจารย์ไดร้ับองค์ความรู้
ใหม่ ตามความต้องการของหลักสตูรและความ
ชำนาญของตนเอง 

น้อยผู้ช่วยศาสตราจารย์
ภายใน 5 ป ี
- กำหนดให้มีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการ
ในรอบ 5 ปี โดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

4. การจัดการเรียนรู้
และการวดัประเมิน 

4. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมิน
ผู้เรียน 

4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตรการออกแบบ
หลักสูต 

คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้
กำหนดให้เนื้อหาของรายวิชาที่เรยีน มีความ

1. การบริหารจัดการ
หลักสูตรและสาระรายวิชา 

- กำหนดให้เนื้อหาของ
รายวิชาที่เรียนมีความทันสมัย 
สามารถปรับเปลี่ยนตาม

1. ด้านการจัดการหลักสูตร
และสาระรายวิชา 

- ร้อยละของรายวิชาที่มี
เนื้อหาทันสมัยและสามารถ
ปรับเปลีย่นตามสถานการณ ์

1. การประเมินระบบการเรียนการ
สอน 

- การสังเกตการณ์จดัการเรียนการ
สอนเพื่อทราบปัญหา อุปสรรค และ
ขีดความสามารถของผูส้อน (ระหว่าง
ภาคการศึกษา)  

87 



88 

  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

ทันสมัย สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 
โดยเฉพาะกรณีศึกษา รวมทั้งเป็นหลักสตูรที่มุ่งเน้น
ให้นิสิตสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองในการ
ทำงานวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยให้อาจารย์ผูร้บัผิดชอบ
หลักสตูรเป็นที่ปรึกษาหลัก และการกำหนดการมี
โครงการรายงานความก้าวหน้า เพื่อนิสิตนำเสนอใน
แต่ละขั้นตอนให้แก่อาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูร 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรฯ 
ยังได้กำหนดเง่ือนไข ข้อกำหนดเกีย่วกับการทำ
วิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ดังต่อไปนี ้

4.1.1 คำอธิบายโดยย่อ 
หลักสตูรกำหนดให้นิสติ ที่เลือกเรยีน 

แผน 1.2 จัดทำวิทยานิพนธ์ และนิสิตที่เลือกเรียน 
แผน 2 ให้นิสิตลงเรียนรายวิชาที่กำหนดและ
ทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองโดยตามประเด็นที่
สนใจภายใต้การแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา 

4.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
เพื่อให้นิสิตมีทักษะตามที่กำหนดไว้

ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ สามารถศึกษาการวิจัย
สังเคราะห์และสามารถนำเสนอผลงานทางวิชาการ
ได ้

4.1.3 ช่วงเวลา 

สถานการณ์โดยเฉพาะ
กรณีศึกษา 

- กำหนดให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นท่ี
ปรึกษาหลัก 

จัดโครงการรายงาน
ความก้าวหน้าเพื่อนิสติ
นำเสนอในแตล่ะขั้นตอน 
2. การวางระบบผู้สอนและ
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

- การมอบหมายผู้สอน
เตรียมความพร้อมในเรื่อง
อุปกรณ์การเรียนการสอน 
เอกสารประกอบการสอน 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 

- การจัดทำระบบ
สังเกตการณ์จดัการเรียนการ
สอนเพื่อทราบปัญหา 
อุปสรรค และขีด
ความสามารถของผูส้อน 

- การจัดทำระบบการ
ประเมินผลผูส้อนโดยผู้เรียน 
ผู้สอนประเมินการสอนของ

- จำนวนโครงการรายงาน
ความก้าว หน้าท่ีจัดให้นสิิต
นำเสนอ 
2. ด้านการวางระบบผู้สอน
และการเรียนการสอน 

- ร้อยละของผูส้อนที่เตรยีม
ความพร้อมครบถ้วน (อุปกรณ์
การเรยีนการสอน เอกสาร
ประกอบการสอน)  

- จำนวนครั้งของการ
สังเกตการณ์จดัการเรียนการ
สอน 

- ร้อยละของรายวิชาที่มี
การประเมินผลผู้สอนโดย
ผู้เรยีน 
(5.2.1, 5.2.2, 5.2.3) 
 
3. ด้านการติดตามและ
รายงาน 

- ร้อยละของการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิของนิสิตที่
ดำเนินการครบถ้วน 

- การประเมินผลผูส้อนโดยผู้เรียน 
ผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง 
และผูส้อนประเมินผลรายวิชา (เมือ่
สิ้นสุดการเรียนการสอน) 
(5.2.2, 5.2.3) 
2. การติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ ์

- การติดตามผลการประเมิน
คุณภาพการสอนและการทวนสอบ
ผลสัมฤทธ์ิของนิสิต (เมื่อสิ้นสดุภาค
การศึกษา) 
(5.2.4) 
3. การจัดทำรายงานและวิเคราะห์ 

- การจัดทำร่างรายงานผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรประจำปี (เมื่อ
สิ้นสุดการเรียนการสอนในแตล่ะป)ี 

- มีการจัดประชุมอาจารย์ประจำ
หลักสตูรวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
หลักสตูรประจำป ี
(5.2.5, 5.2.6) 
4. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

- มีการแต่งตั้งผู้ทรงคณุวุฒิ
ประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตร
โดยการเยี่ยมชม การประเมินรายงาน 88 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

1) สำหรับนิสติที่เลือกเรียน แผน 1.2 
จะเริม่ใน ภาคการศึกษาต้น ช้ันปีท่ี 2 

2) สำหรับนิสติที่เลือกเรียน แผน 2 
จะเริม่ใน ภาคการศึกษาต้น ช้ันปีท่ี 2 

4.1.4 จำนวนหน่วยกิต 
1) สำหรับนิสติ ที่เลือกเรียน แผน 

1.2 มีหน่วยกิต 37(3) หน่วยกิต 
2) สำหรับนิสติ ที่เลือกเรียน แผน 2 

มีหน่วยกิต 37(3) หน่วยกิต 
4.1.5 การเตรียมการ 

1) แผน 1.2 
1.1) คณะกรรมการบริหารหลักสตูร กำหนดให้

นิสิตลงทะเบียน ใน ภาคการศึกษาต้น ช้ันปีท่ี 2 
จำนวน 6 หน่วยกิต เพ่ือผลักดันให้นิสิตได้พัฒนา
หัวข้องานวิทยานิพนธ์ และกำหนดอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรงกับประเดน็ท่ีนิสิตสนใจ 

1.2) แต่งตั้งคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1.3) จัดโครงการตดิตามรายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ในการดำเนินวิทยานพินธ์ก่อนและหลัง
การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ ์

1.4) ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับเขียน บทความวิจัย 
การนำเสนอ และตีพมิพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ 
2) แผน 2 

ตนเอง และผูส้อนประเมินผล
รายวิชา 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

- การติดตามผลการ
ประเมินคุณภาพการสอนและ
การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของ
นิสิต 

- การจัดทำร่างรายงานผล
การดำเนินงานหลักสตูร
ประจำปี ประกอบด้วยผลการ
ประเมินคุณภาพการสอน 
รายงานรายวิชา ผลการทวน
สอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 
4. การประเมินผู้เรียน 

- กำหนดแนวทางการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

- การตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
นิสิต 

- จำนวนรายงานผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรประจำปีที่
จัดทำตามกำหนด 
(5.2.4, 5.2.5) 
4. ด้านการประเมินผู้เรียน 

- ร้อยละของการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

- ร้อยละของการตรวจสอบ
การประเมินผลการเรยีนรู้ของ
นิสิตที่ดำเนินการครบถ้วน 

- ร้อยละของการประเมิน
วิทยานิพนธ์ท่ีเป็นไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 
(5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4) 

และการประเมินคณุภาพหลักสตูรโดย
นิสิตช้ันปีสดุท้ายและผู้ใช้บัณฑิต 
(ครบรอบ 4 ปี) 
(5.2.7) 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

2.1) คณะกรรมการบริหารหลักสตูร กำหนดให้
นิสิตลงทะเบียน ใน ภาคการศึกษาต้น ช้ันปีท่ี 2 
จำนวน 3 หน่วยกิต เพ่ือผลักดันให้นิสิตได้พัฒนา
หัวข้องานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และกำหนด
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเองตรง
กับประเด็นที่นิสิตสนใจ 

2.2) แต่งตั้งคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 

2.3) จัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าการศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง 

2.4) ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับเขียน บทความวิจัย 
การนำเสนอ และตีพมิพ์ผลงานการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

4.1.6 กระบวนการประเมินผล 
1) แผน 1.2 

1.1 สอบโครงร่างวิทยานิพนธ ์
1.2 ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าใน

การทำวิทยานิพนธ ์
1.3 สอบปกป้องวิทยานิพนธ์โดยมผีู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกร่วมเป็นกรรมการสอบ 
1.4 การตรวจสอบการแก้ไขวิทยานิพนธ์ตาม

คำแนะนำของกรรมการสอบ 
1.5 การตรวจสอบรูปแบบวิทยานพินธ์ 

- การกำกับการประเมิน
การจัดการเรยีนการสอนและ
ประเมินหลักสูตร  

ประเมินวิทยานิพนธ์ตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย
พะเยา 
5. การดำเนินงาน 

- จัดประชุมเพื่อกำหนด
อาจารยผ์ู้สอนและจัดทำ
รายละเอียดรายวิชา  
- จัดประชุมเพื่อสรุปรายงาน
ผลการดำเนินการรายวิชา 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

1.6 การตรวจสอบการนำเสนอ การตีพิมพผ์ลงาน
วิทยานิพนธ ์
2) แผน 2 

2.1 ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าใน
การทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

2.2 สอบปกป้องการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยหลักสูตรจัดใหม้ี
คณะกรรมการสอบ 

 
2.3 การตรวจสอบการแก้ไขการศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง ตามคำแนะนำของกรรมการสอบ 
2.4 การตรวจสอบรูปแบบการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง 
2.5 การตรวจสอบการนำเสนอผลงานการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ 
4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 
หลักสตูรฯ ได้กำหนดการวางระบบการเรยีน

ดังต่อไปนี ้
4.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิด

การเรยีนการสอน ผู้รับผิดชอบหลกัสูตรมอบหมาย
ผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่อง อุปกรณ์การเรยีน
การสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอำนวย
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ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

ความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผลการเรียน
การสอนและการจัดทำรายงาน 

4.2.2 การติดตามการจดัการเรียนการสอน 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดทำระบบสังเกตการณ์
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรค 
และขีดความสามารถของผูส้อน 

4.2.3 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดทำระบบการประเมินผล
ผู้สอน โดยผูเ้รียน ผู้สอนประเมินการสอนของ
ตนเอง และผูส้อนประเมินผลรายวิชา 

4.2.4 เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ติดตามผลการประเมิน
คุณภาพ การสอนการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 

4.2.5 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละ
ปี ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดทำรา่งรายงานผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรประจำปี ซึ่งประกอบด้วยผล
การประเมินคณุภาพการสอน รายงานรายวิชา ผล
การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนิสิต เสนอต่อ
หลักสตูร/สาขา/คณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย 

4.2.6 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรจัด
ประชุมอาจารย์ประจำหลักสตูรวิเคราะหผ์ลการ
ดำเนินงาน หลักสูตรประจำปี และใช้ข้อมูลเพื่อการ
ปรับปรุงกลยุทธ์การสอน ทักษะของอาจารย์ผูส้อน
ในการใช้กลยุทธ์การสอน และสิ่งอำนวยความ
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ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

สะดวกทีส่่งผลต่อคุณภาพของหลกัสูตร และจดัทำ
รายงานผลการดำเนินงานหลักสตูรเสนอคณบด/ี
ผู้อำนวยการวิทยาลัย 

4.2.7 มหาวิทยาลัยฯ จะแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการดำเนนิงานหลักสูตร 
โดยประเมินจากการเยี่ยมชม ร่างรายงานผลการ
ดำเนินงานหลักสูตร และจัดประเมินคุณภาพ
หลักสตูรโดยนสิิตชั้นปีสดุท้ายก่อนสำเรจ็การศึกษา
และผู้ใช้บณัฑิต 

4.2.8 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสตูร ท่ีมีจำนวนและคณุสมบตัิตามหลักเกณฑ์
ของ สกอ. เพื่อให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อย
ทุก 5 ปี โดยนำความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
บัณฑิตใหม่ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะที่พึงประสงค์ของ
บัณฑิตมาประกอบการพิจารณา 

4.3 การประเมินผู้เรียน 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้กำหนด

แนวทางการประเมินผู้เรียน แบ่งออกเป็น  
 
4.3.1 การประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
4.3.2 การตรวจสอบการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนิสติ 
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ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

4.3.3 การกำกับการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนและประเมินหลักสตูร  

4.3.4 การประเมินวิทยานิพนธ์ให้เป็นตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัยพะเยา 

4.4 ผลการดำเนินงานหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้กำหนด
หลักเกณฑ์ในการดำเนินงานหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไว้
ดังต่อไปนี ้

4.4.1 ก่อนเปิดภาคการศึกษา หลกัสูตรฯ ได้
กำหนดให้ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้จัด
ประชุม เพื่อกำหนดอาจารยผ์ู้สอน ในแต่ละรายวิชา 
โดยให้อาจารย์ผูส้อนเป็นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑม์าตรฐานหลักสตูร
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ.2558 และจัดทำ 
รายละเอียดของรายวิชาที่สอนในภาคการศึกษานั้น
และจัดส่งให้กับทางมหาวิทยาลัยพะเยา 

4.4.2 หลังจบภาคการศึกษา หลักสูตรฯ ได้
กำหนดให้ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้จัด
ประชุม เพื่อสรุป รายงานผลการดำเนินการของ
รายวิชาและจัดส่งให้กับทางมหาวิทยาลัยพะเยา 

4.4.3 เมื่อจบปีการศึกษา หลักสูตรฯ ได้
กำหนดให้ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้จัด
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 
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ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

ประชุม เพื่อสรุป รายงานผลการดำเนินหลักสูตร
และจัดส่งให้กับทางมหาวิทยาลัยพะเยา 
ทั้งนั้น ให้นำผลของรายงานผลการดำเนินการของ
รายวิชา และรายงานผลการดำเนนิหลักสตูร มา
วิเคราะห์ สรุปผลการศึกษา เพื่อให้แนวทาง
ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน และ การ
จัดทำรายละเอียดของรายวิชาที่สอนในภาค
การศึกษาให้เป็นไปตามกลไกของ PDCA 

 
 
 
 
 

5. บัณฑิต 2. บัณฑิต 
2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ คณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร ได้กำหนดคุณลักษณะบณัฑิตที่พึง
ประสงค์ที่ครอบคลมุผลการเรียนรูอ้ย่างน้อย 5 ด้าน 
คือ  

2.1.1 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  
2.1.2 ด้านความรู ้
2.1.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
2.1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

และความรับผดิชอบและ  
2.1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร 
2.2 ผลงานของนิสิตและผูส้ำเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาโทท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

1. การกำหนดคุณลักษณะ
บัณฑิต 

- กำหนดคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ที่
ครอบคลมุผลการเรียนรู้อย่าง
น้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ดา้น
ทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผดิชอบ และด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 

 
2. การกำหนดมาตรฐาน
ผลงานทางวิชาการ 

1. ด้านคุณภาพบัณฑิต 
(AUN-QA 8.4)  
- ร้อยละของบัณฑติที่มี
คุณลักษณะครบถ้วนท้ัง 5 
ด้าน 
- คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณลักษณะบณัฑติในแต่ละ
ด้าน (เป้าหมาย ≥4.0/5.0)  
- ร้อยละของบัณฑติที่บรรลุ 
PLO ตามเกณฑ์ (เป้าหมาย 
≥80%)  
2. ด้านผลงานทางวิชาการ
ของนิสิตและบัณฑิต (AUN-
QA 8.3)  

1. การประเมินคุณลักษณะบัณฑติ 
(AUN-QA 8.4) 
   - ประเมินคุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน
โดยผู้ใช้บัณฑิต (ภายใน 1 ปีหลังจ้าง
งาน) 
   - ประเมินตนเองของบัณฑิต (กอ่น
รับพระราชทานปริญญาบัตร) 
   - ประเมินและติดตามผลการพัฒนา
คุณลักษณะ (ทุกภาคการศึกษา) 
   - วิเคราะห์ผลการบรรลุ PLO ของ
บัณฑิต 
2. การติดตามผลงานทางวิชาการ 
(AUN-QA 8.3) 
   - ติดตามและบันทึกผลงานตีพมิพ์
ของนิสิตระหว่างศึกษา (ทุกภาค
การศึกษา)  95 
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ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้กำหนด ให้นิสติ
ต้องตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ อยา่งน้อย 1 เรื่อง 

- กำหนดให้นิสิตต้องตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 
1 เรื่อง 

- กำหนดระดับคุณภาพ
ผลงานทางวิชาการตามค่า
น้ำหนัก 0.20, 0.40, 0.60, 
0.80, 1.00 

- ร้อยละของนิสิตและบณัฑติ
ที่มีผลงานตีพมิพ์อย่างน้อย 1 
เรื่อง (เป้าหมาย 100%)  
- ค่าน้ำหนักเฉลี่ยของผลงาน
ตีพิมพ ์
- จำนวนผลงานตามระดับ
คุณภาพ  
3. ด้านประเภทและคุณภาพ
ผลงาน  
- จำนวนบทความในการ
ประชุมวิชาการระดับชาต/ิ
นานาชาติ  
- จำนวนบทความในวารสาร 
TCI กลุ่มที่ 1, 2  
- จำนวนบทความในวารสาร
ระดับนานาชาติ (Scopus, 
ISI/Web of Science)  
4. ด้านการได้งานทำและ
อาชีพ (AUN-QA 8.2) 
- อัตราการได้งานทำภายใน 1 
ปี (เป้าหมาย ≥80%)  
- อัตราการเป็นผู้ประกอบการ  

   - ติดตามผลงานของบัณฑิตหลัง
สำเรจ็การศึกษา (ภายใน 1 ปี) 
   - ตรวจสอบคุณภาพและค่าน้ำหนัก
ของผลงาน 
   - รวบรวมและวิเคราะหส์ถิตผิลงาน
ตีพิมพ์ (ประจำปี) 
3. การสำรวจภาวะการมีงานทำ 
(AUN-QA 8.2) 
   - สำรวจภาวะการมีงานทำภายใน 
1 ปีหลังสำเรจ็การศึกษา 
   - สำรวจรายได้ ตำแหน่ง และความ
เหมาะสมของงาน 
   - วิเคราะห์อัตราการได้งาน อัตรา
เงินเดือน และอัตราการเป็น
ผู้ประกอบการ 
   - ติดตามการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก 
4. การสำรวจความพึงพอใจ (AUN-
QA 8.5) 
   - สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต (ภายใน 1 
ปีหลังจ้างงาน)  
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- อัตราการศึกษาต่อระดบั
ปริญญาเอก - ค่าเงินเดือน
เฉลี่ยของบัณฑติ  
- ร้อยละของบัณฑติที่ได้งาน
ตรงสาขา/ใช้ความรู้  
5. ด้านความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (AUN-QA 
8.5)  
- ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 
(เป้าหมาย ≥4.0/5.0)  
- ความพึงพอใจของบัณฑิตต่อ
หลักสตูร (เป้าหมาย 
≥4.0/5.0)  
- ความพึงพอใจของบัณฑิตต่อ
การเตรียมความพร้อมสู่การ
ทำงาน  
6. ด้านเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วม  
- จำนวนศิษย์เก่าที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล  
- จำนวนกิจกรรมที่มสี่วนร่วม
ของศิษย์เก่า 

   - สำรวจความพึงพอใจของบัณฑิต
ต่อหลักสตูร (ก่อนรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร) 
   - วิเคราะห์ผลและนำมาปรับปรงุ
หลักสตูร 
5. การจัดการฐานข้อมลูศิษย์เก่า 
   - ปรับปรุงและบำรุงรักษา
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า (ต่อเนื่อง) 
   - ติดต่อและสำรวจข้อมลูศิษย์เก่า 
(ประจำปี) 
   - จัดกิจกรรมเชื่อมโยงศิษย์เก่า-
นิสิตปัจจุบัน 
6. การเทียบเคียง (Benchmarking 
- AUN-QA 8.2, 8.3, 8.4, 8.5) 
   - เทียบเคียงคุณภาพบณัฑิตกับ
มาตรฐาน MBA ระดับชาติและสากล 
   - เทียบเคียงอัตราการตีพิมพ์และ
คุณภาพผลงาน 
   - เทียบเคียงอัตราการมีงานและ
รายได้กับหลักสูตร MBA ช้ันนำ 
   - เป้าหมาย: ผลงานตีพิมพ์ 100%, 
อัตราได้งาน ≥80%, ความพึงพอใจ 
≥4.0/5.0 
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6. เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร 

1. การกำกับมาตรฐาน 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ ได้กำหนดการ
กำกับมาตรฐานหลักสูตร ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑม์าตรฐานหลักสตูร
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 2558 และคู่มือการ
ประกนัคณุภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
ฉบับปีการศึกษา 2557 ดังต่อไปนี้ 
1.1 จำนวนและคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนดให้
อาจารย์ประจำหลักสตูร อย่างน้อย 3 คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า หรือข้ันต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่มตีำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษา
เพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
1.2 คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนดให้
อาจารย์ประจำหลักสตูรมีคุณสมบตัิ มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า หรือข้ันต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่มตีำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี

1. การกำกับมาตรฐาน
หลักสูตร 

- กำหนดการกำกับ
มาตรฐานหลักสูตรตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 
2558 

- การดำเนินการตามคูม่ือ
การประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา ฉบับ
ปีการศึกษา 2557 
2. การควบคุมคุณสมบัติ
อาจารย์ 

- กำหนดให้อาจารย์ประจำ
หลักสตูรอย่างน้อย 3 คน มี
คุณวุฒิและผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ ์

- การควบคุมภาระงาน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- กำหนดให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์มี

1. ด้านคุณสมบัติอาจารย์ 
- จำนวนอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (อย่าง
น้อย 3 คน) 

- ร้อยละของอาจารย์
ประจำหลักสตูรที่มคีุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า 

- จำนวนผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจำ
หลักสตูร (อย่างน้อย 3 
รายการใน 5 ปี โดยอยา่งน้อย 
1 รายการเป็นผลงานวิจยั) 
2. ด้านภาระงานอาจารย ์

- อัตราส่วนอาจารย์ที่
ปรึกษาต่อนิสติ (ไม่เกิน 5-15 
คน ตามคณุวุฒิและตำแหน่ง) 

- ร้อยละของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีมี
งานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่องใน
รอบ 5 ปี 
3. ด้านคุณสมบัติกรรมการ
สอบ 

1. การทบทวนและตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารย์ 

- ตรวจสอบคณุสมบัติและผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ประจำ
หลักสตูรว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด  
(ทุกปีการศึกษา) 
2. การติดตามการปรับปรุงหลักสูตร
ตามกำหนดเวลา 

- ติดตามและตรวจสอบความ
คืบหน้าของการเตรียมปรับปรุง
หลักสตูรให้เสร็จสิ้นภายในปีที่ 5 และ
ได้รับอนมุัติจากสภามหาวิทยาลัยตาม
กำหนด  
(ทุกปีในช่วงปีท่ี 4-5 ของรอบ
หลักสตูร) 
3. การตรวจสอบการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานของนสิิต 

- ตรวจสอบและตดิตามการตีพมิพ์
เผยแพรผ่ลงานวิชาการของนิสิตให้
เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2561  
(ทุกภาคการศึกษาสำหรับนสิิตที่จะ
สำเรจ็การศึกษา) 
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ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษา
เพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
1.3 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนดให้
อาจารยผ์ู้สอนต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์
พิเศษท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือข้ัน
ต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าทีม่ีตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง ท้ังนี้ อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอน
ไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจำ
เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 
1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและการค้นคว้าอิสระ 
    คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนด
คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักต้อง
เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอก

ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 
3. การประกันคุณภาพการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

- ดำเนินการตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัพะเยาว่าด้วย
ประกาศการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการสำหรบันิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 
2561 
4. การปรับปรุงหลักสูตร 

- กำหนดการปรับปรุง
หลักสตูรภายใน 5 ป ี

- มีการขออนุมัติ/ความ
เห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลยั
พะเยาภายในปีที่ 5 
5. การดำเนินงานตามกรอบ 
สป.อว. 

- ดำเนินการตามตัวบ่งช้ีผล
การ 
- ดำเนินงานข้อ 1-8 เพื่อการ
ประกันคณุภาพหลักสตูรและ
การเรยีนการสอน 

- จำนวนอาจารย์ผูส้อบ
วิทยานิพนธ์ (ไม่น้อยกว่า 3 
คน) 

- ร้อยละของประธาน
กรรมการสอบที่เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

- จำนวนผลงานทาง
วิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก (10 เรื่องระดับชาติ 
หรือ 5 เรื่องระดับนานาชาติ) 
4. ด้านการปรับปรุงหลักสูตร 

- จำนวนปีท่ีดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตร (ทุก 5 ปี) 

- ร้อยละของการขออนุมัติ
หลักสตูรที่เสร็จสิ้นภายใน
กำหนด 
5. ด้านการประกันคุณภาพ 

- จำนวนตัวบ่งช้ีที่
ดำเนินการครบถ้วน (ร้อยละ 
80) 

- ร้อยละของการตีพมิพ์
ผลงานท่ีเป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลยั 
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หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปรญิญาโทหรือเทียบเท่าท่ี
มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศกึษาเพื่อรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ไดร้ับการ
เผยแพรต่ามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณา
แต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 
3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
1.5 คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม (ถ้ามี) 
1.5.1 คณะกรรมการบริหารหลักสตูรฯ ได้กำหนด
คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดงัต่อไปนี ้
1.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็น
อาจารย์ประจำ ต้องมีคณุวุฒิและผลงานทาง
วิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์
หลัก 
1.5.3 สำหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่
เป็นผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก ต้องมีคณุวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า และมผีลงานทางวชิาการที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกวา่ 10 เรื่อง หรือวารสาร
ที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นท่ียอมรับในระดับ

(หมวด 1. การกำกับมาตรฐาน 
- ข้อ 1.1-1.12) 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

นานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์
ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 
1.5.4 กรณีผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกที่ไม่มีคณุวุฒิและ
ผลงานทางวิชาการตามที่กําหนดขา้งต้น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผูม้ีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นท่ียอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานพินธ์ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและแจ้ง
ต่อคณะกรรมการอุดมศึกษารับทราบ 
1.6 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนดไว้
ดังต่อไปนี ้
1.6.1 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย
อาจารย์ประจำหลักสตูรและ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบัน รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ประธาน
กรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคณุวฒุิภายนอก โดย
อาจารยผ์ู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคณุวุฒิ คุณสมบัติ 
และผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
1.6.2 กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า หรือข้ันต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่มตีำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษา
เพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
1.6.3 กรณีผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า และมีผลงานทางวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีช่ืออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่นอ้ยกว่า 10 เรื่อง 
หรือวารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมลูที่เป็นท่ียอมรบัใน
ระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 
1.6.4 กรณีผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกที่ไม่มีคณุวุฒิและ
ผลงานทางวิชาการตามที่กําหนดขา้งต้น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผูม้ีความรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นท่ียอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานพินธ์ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและแจ้ง
ต่อคณะกรรมการอุดมศึกษารับทราบ 
1.7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้กำหนดไว้
ดังต่อไปนี ้
1.7.1 อาจารย์ผู้สอบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ประกอบด้วยอาจารย์บณัฑติศึกษาหรืออาจารย์
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

พิเศษบัณฑติศึกษาจำนวน 1 ท่านเป็นประธาน
กรรมการ อาจารย์ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง และอาจารย์บณัฑิตศึกษาหรืออาจารย์พเิศษ
บัณฑิตศึกษาอีกจำนวน 1 ท่าน เป็นกรรมการ รวม
กรรมการสอบทั้งสิ้น จำนวน 3 ท่าน 
1.7.2 กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระด้วย
ตนเองต้องไดร้ับการแต่งตั้งเป็นอาจารย์
บัณฑิตศึกษา หรืออาจารย์พิเศษบณัฑิตศึกษา และ
เป็นผู้ที่มีคณุสมบัตติามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ตั้งแต่วันไดร้ับการแต่งตั้งจนกระทัง่นิสิตสำเร็จ
การศึกษา 
1.8 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จ
การศึกษา 
    การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วย 
ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยาเรื่องการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการสำหรบันิสิตระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2561 
1.9 ภาระงานอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์
1.9.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน ให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ของนิสิตปริญญา
โทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ ์ดังนี้ 
1) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมคีุณวุฒิปรญิญา
เอกหรือเทียบเท่า และมผีลงานทางวิชาการตาม
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

เกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนิสิต
ระดับปริญญาโทและเอกรวมได้ไมเ่กิน 5 คน ต่อ
ภาคการศึกษา 
2) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมคีุณวุฒิปรญิญา
เอกหรือเทียบเท่า และดำรงตำแหน่งระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคณุวุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปและเอ
กรวมได้ไมเ่กิน 10 คนต่อภาคการศึกษา 
3) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมคีุณวุฒิปรญิญา
เอกหรือเทียบเท่า และดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์
และมีความจำเป็นต้องดูแลนสิิตเกนิกว่าจำนวนที่
กำหนดให้เสนอต่อสภาสถาบันพิจารณาแต่ทั้งนี้ต้อง
ไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา หากมีความ
จำเป็นต้องดูแลนิสิตมากกว่า 15 คน 
1.9.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน ให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอสิระ ของนิสิต
ปริญญาโทได้ไมเ่กิน 15 คนหากเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาท้ังวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คดิ
สัดส่วนนิสิตที่ทำวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับ
จำนวนนิสิตค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้ว
ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 
1.10 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษามีผลงานวจิัยอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 104 



105 

  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การดำเนินการ 

และคุณภาพหลักสูตร 

ข้อกำหนดของปัจจัย การบริหารจัดการและ
ควบคุมคุณภาพปัจจัยให้มี
คุณสมบัติตามข้อกำหนด 

ตัวบ่งชี้ (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้กำหนดให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีงานวิจัยอย่างน้อย 
1 เรื่อง ในรอบ 5 ปี 
1.11 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้กำหนดการ
ปรับปรุงภายใน 5 ปี ได้คณะกรรมการบรหิาร
หลักสตูรได้กำหนดการปรับปรุงให้เสรจ็ภายในปีที่ 5 
และขออนุมัต/ิความเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลยั
พะเยา ภายในปีที่ 5 
1.12 การดำเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ผลการ
ดำเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรได้ กำหนดการ
ดำเนินการตาม กรอบมาตรฐานอดุมศึกษา และจะ
ดำเนินการตามตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงานข้อ 1 – 8 
เพื่อการประกันคณุภาพหลักสูตรและการเรียนการ
สอน 
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2. ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  
ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน ปีที่ 1 ปีที ่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. จำนวนผู้เข้ารับการศึกษา      
2. ร้อยละของนิสิตทีส่ำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด      
3. จำนวนอาจารย์ประจำหลักสตูรอย่างน้อย 3 คน      
4. จำนวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสตูร อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี (โดยอยา่ง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจยั) 

     

5. ร้อยละของรายวิชาที่มีการประเมินผลผูส้อนโดยผูเ้รียน      

6. ร้อยละของการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตที่ดำเนินการครบถ้วน      

7. ร้อยละของนิสิตและผู้สำเรจ็การศึกษาที่มีผลงานตีพิมพ์หรือเผยแพร่อย่างน้อย 1 เรื่อง      

8. จำนวนบทความในการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาต ิ      

9. จำนวนบทความในวารสารวิชาการ TCI กลุ่มที่ 1, 2      

10. จำนวนปีท่ีดำเนินการปรับปรงุหลักสูตร (ทุก 5 ปี)      
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3. แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใช้ 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม PLOs 
1. การประเมิน
ประสิทธิผลของการ
สอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
พิจารณาหลักสูตร ประมวล
รายวิชา ข้อสอบแต่ละวิชา เพื่อ
ประเมินกลยุทธ์ ประกอบกับแผนที่
แสดงการกระจายความรับผิดชอบ
ผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่
รายวิชา แล้วนำเสนอต่อกรรมการ
วิชาการประจำคณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์ 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์
ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน มี
การประเมินผลการสอนตามหน่วย
การประเมินของมหาวิทยาลัย เมื่อ
สิ้นสุดการสอนในแต่ละวิชาทุกภาค
เรียน นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือแจ้ง
ให้อาจารย์ผู้สอนทราบพร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะ เพ่ือสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์การสอนของหลักสูตร 

แผน 1.2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 
PLO 5 บัณฑิตสามารถออกแบบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
แผน 2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารองค์กร
ยุคใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง
อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม   
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การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใช้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม PLOs 

2. การประเมิน
หลักสูตรในภาพรวม 

2.1 ประเมินจากมหาบัณฑิตและ
ศิษย์เก่า โดยการสอบถามเป็น
รายบุคคล 
2.2 ประเมินจากผู้บังคับบัญชาของ
มหาบัณฑิต โดยการส่ง
แบบสอบถามไปยังสถาน
ประกอบการที่มหาบัณฑิต
ปฏิบัติงานอยู่ 
2.3 ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาให้ความเห็นหรือจากข้อมูลใน
รายงานผลการดำเนินงานหลักสูตร 
หรือจากรายงานของการ
ประเมินผลการประกันคุณภาพ
ภายใน 

แผน 1.2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถออกแบบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม   
แผน 2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารองค์กร
ยุคใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง
อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม   
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การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใช้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม PLOs 

3. การประเมินผล
การดำเนินงานตาม
รายละเอียดหลักสูตร 

การประกันคุณภาพหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
บัณฑิตศึกษา และการประเมินการ
ประกันคุณภาพภายใน 

แผน 1.2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถออกแบบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม   
แผน 2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารองค์กร
ยุคใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง
อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม   
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การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใช้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม PLOs 

4. การทบทวนผล
การประเมินและ
วางแผนปรับปรุง
หลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จัดทำวิจัย
ประเมินหลักสูตร จากการประเมิน
หลักสูตรภาพรวม นำเสนอ
คณะกรรมการวิชาการคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์เพ่ือ
วางแผนการปรับปรุงหลักสูตร 
พร้อมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับ กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 

แผน 1.2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถออกแบบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้องอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม   
แผน 2 
PLO 1 บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีและองค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ
ยุคใหมเ่พ่ือพัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม 
PLO 2 บัณฑิตสามารถบริหารทีมงานได้
อย่างมีภาวะผู้นำในองค์กรยุคใหม่ด้วย
คุณธรรมและจริยธรรม 
PLO 3 บัณฑิตสามารถสื่อสารทางธุรกิจเพื่อ
การเสนอแนวการบริหารองค์กรยุคใหม่ 
PLO 4 บัณฑิตสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ  
PLO 5 บัณฑิตสามารถเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางการบริหารองค์กร
ยุคใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง
อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2554 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แนวปฏิบัติในการดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบปรับปรุง 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
กับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ 
ที ่

รายการ 

เกณฑ์ อว. 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2564 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2569 
แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 
2 

แผน ก 
แบบ ก1 

แผน ก 
แบบ ก 2 

 

แผน ข แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 
2 

1. 
 
 
 
 
 
 

2. 
3. 
 

4. 

งานรายวิชา       ไม่น้อยกว่า 
1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน 
1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

ไม่น้อยกว่า 
1.2.1 วิชาเอกบังคับ 
1.2.2 วิชาเอกเลือก 
ไม่น้อยกว่า 

วิทยานิพนธ์       ไม่น้อยกว่า 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ไม่น้อยกว่า 
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 

- 
 
 
 
 
 
 

36 
- 
 
- 

12 
 
 
 
 
 
 

12 
- 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

3-6 
 

36 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 

28 
 
 

 
19 
 
9 
12 
- 
 

(3) 

34 
 
 
 

19 
 

15 
- 
 
6 

(3) 

- 
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สาระที่

ปรับปรุง 
137704 ความเป็นผู้นำ องค์การ และการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์                        3(2-2-5) 
Leadership Organization and Human 
Resource Management  

แนวคิดและทักษะความเป็นผู้นำ การสร้าง
ความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม การแก้ไข
และตดัสินใจปญัหาที่สลับซับซ้อน การบริหาร
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง แนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหารองค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยที่มี
ผลต่อกระบวนการการจดัองค์กร การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยการกำหนดนโยบายและ
แผนงาน การพัฒนาบุคลากร ปัญหาและ
สถานการณ์แรงงานสมัพันธ์ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมสัมพันธ์ บทบาทหน้าท่ีของ
องค์กร การบริหารความสัมพันธ์ในองค์กร 
ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมท่ีมตี่อการเปลีย่นแปลง
และแนวโนม้ของการบริหารองค์การ การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารองค์การและทรัพยากร
มนุษย์ และกรณีศึกษา 

Concepts and skills of leadership, 
collaboration and team building, 
complex problem solving and decision 
making, conflict management and 
negotiation, concepts and theories of 
organization, analysis of factors 
influencing organization, human resource 
management, factors in determining 
human resources policy and planning, 
personal development, labor problems 
and circumstances, regulations related to 
industrial relations, organization’s roles, 
relations in organizations management, 
impacts of environment on changes and 
trends in organizational management, 
using technology for organization and 
human resource management and case 
study 

 
 

 

137711 องค์การและทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืนทาง
สังคม                                    3(2-2-5) 
Organization, and Human Capital for 
Social Sustainability 

การวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างองค์การ 
วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้นำ และกลยุทธ์การ
จัดการทุนมนุษย์ เพื่อการประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาองค์การและทุนมนุษย์อยา่งยั่งยืน 

The analysis of organizational 
structures, organizational culture, 
leadership, and human capital 
management strategies emphasizes 
their application in the sustainable 
development of organizations and 
human capital 

ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
137703 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 

3(3-0-6) 
Economics for Business Decision 
Making  

การประยุกต์แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเ์พื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การ
ตัดสินใจเมื่อธุรกิจต้องเผชิญการขาดแคลน
ทรัพยากร และความเสี่ยง การสรา้งความ
ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน เครื่องมือและ
เทคโนโลยีในการแกไ้ขปัญหาเชิงวิเคราะห์ 
องค์การในบริบทระดับธุรกิจ ระดบัอุตสาหกรรม
และระดับโลก และกรณีศึกษา 

Applied principles of economics for 
business decision making, decision 
making under scarce resources and risks, 
managerial economics methods for 
sustainable competitive advantage, 
analytic problem-solving tools and 
technology in local, national and global 
settings and case studies 

137716 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
3(2-2-5) 

Economics for Business Decision 
Making 

การประยุกต์แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย การตัดสินใจเมื่อธุรกิจตอ้งเผชิญการ
ขาดแคลนทรัพยากร และความเสีย่ง การสร้าง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
เครื่องมือและเทคโนโลยีในการแกไ้ขปัญหาเชิง
วิเคราะห์ องค์การในบริบทระดับธรุกิจ ระดับ
อุตสาหกรรมและระดับโลก และกรณีศึกษา 

Applied principles of economics 
for business decision making, decision 
making under scarce resources and 
risks, managerial economics methods 
for sustainable competitive advantage, 
analytic problem-solving tools and 
technology in local, national and global 
settings and case studies 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

137705 การบริหารการตลาดเพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน                          3(3-0-6) 
Marketing Management for 
Competitive Advantage 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์และกระบวนการ
การบริหารการตลาดเพื่อความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขัน ปัจจัยการตัดสินใจทางการตลาดและการ
วิจัยการตลาด พฤติกรรมผู้บรโิภค พฤติกรรม
องค์กรของผู้บริโภค ส่วนแบ่งการตลาด กลยุทธ์
ผลิตภณัฑ์ การวางแผนและการพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่ กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์ช่องทางจำหน่าย
สินค้า กลยุทธ์ราคา กลยุทธ์การสือ่สารการตลาด
แบบบูรณาการ การตลาดสินคา้บริการ การตลาด
ระหว่างประเทศ การสร้างตราสินค้า การตลาด
ผ่านมือถือและออนไลน์ ความปลอดภัยและการ
ปกป้องข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารการตลาด  การบริหาร
การตลาดเพื่อสังคมและมิติทางจรยิธรรม และ
กรณีศึกษา 

Strategic planning and marketing 
management for competitive advantage, 

137717 การบริหารการตลาดสมัยใหม่        3(2-2-5) 
Modern Marketing Management 

การวิเคราะห์และพัฒนาแผนการตลาดใน
ระดับองค์กร การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมการ
แข่งขันและโอกาสทางการตลาด การกำหนด
ตำแหน่งผลติภณัฑ์และการสร้างคณุค่าทาง
การตลาด การบรูณาการส่วนประสมการตลาด 
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บรโิภคและการแบ่ง
ส่วนตลาด การประยุกต์ใช้เครื่องมอืการตลาด
ดิจิทัลและการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
การวัดและประเมินผลการดำเนินงานทาง
การตลาด และกรณีศึกษาการบรหิารการตลาด
ขององค์กรชั้นนำ 

Analysis and development of 
marketing plans at the organizational 
level; analysis of competitive 
environment and marketing 
opportunities; product positioning and 
marketing value creation; integration of 
marketing mix; consumer behavior 
analysis and market segmentation; 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
factors for marketing decision and 
marketing research, consumer behavior, 
organization buyer behavior, market 
segmentation, product strategy, new 
product planning and development, 
promotion strategy, distribution strategy, 
pricing strategy, integrated marketing 
communication strategy, marketing of 
services, international marketing, brand 
building, online and mobile  marketing, 
electronic data protection and security, 
using technology for marketing 
management, marketing management for 
social and ethical dimensions and case 
study 

application of digital marketing tools 
and data analytics for decision making; 
measurement and evaluation of 
marketing performance; and case 
studies of marketing management in 
leading organizations. 
 

137706 การบริหารการเงินเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์
3(3-0-6) 

Financial Management and Financial 
Innovation for Strategic Decision 
Making 

หลักการทางการเงิน กลยุทธ์ทางการเงิน
และบรรษัทภิบาล การตดัสินใจจดัสรรทรัพยากร 
รูปแบบองค์การและต้นทุนของเงินลงทุน 
โครงสร้างเงินลงทุน การลงทุนระยะยาวและการ
จัดหาเงินทุนระยะยาว การลงทุนระยะสั้นและ
การจัดหาเงินทุนระยะสั้น นโยบายการจ่ายปันผล 
การควบรวมกิจการ การบริหารความเสี่ยง การ
ประเมินผลงาน การตัดสินใจทางการเงินระยะสั้น
ทางการเงิน งบประมาณโครงการลงทุนและการ
ประเมินมูลค่าธุรกิจ การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารการเงิน นวัตกรรมทางการเงิน และ
กรณีศึกษา 

Principles of finance, finance and 
corporate strategy, resource allocation 
decision, cost of capital, capital structure 
and financing, payout policy, mergers and 
acquisitions, long-term investing and 
financing, short-term investing, risk 
management, performance evaluation, 
short-term financing decision, capital 
budgeting and business evaluation, using 

137718 การจัดการทางการเงินและนวัตกรรมการเงิน 
3(2-2-5) 

Financial Management and Financial 
Innovation 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการเงิน
เพื่อความยั่งยืนตามหลักการสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล และการจัดการทางการเงิน 
การวิเคราะหผ์ลการดำเนินงานด้านการเงินด้วย
งบการเงิน การวางแผนและพยากรณ์ทางการ
เงิน  เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเงิน การ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน การตัดสนิใจด้านธุรกิจ
ด้วยมูลค่าเงินตามกาล งบลงทุนและการ
ประเมินมูลค่าธุรกิจตามหลักการสิง่แวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล การประเมินมูลค่าตรา
สารทางการเงิน ความสมัพันธ์ระหว่าง
ผลตอบแทนและความเสี่ยง แหล่งเงินทุน 
โครงสร้างเงินทุนและต้นทุนของเงินทุน 
นโยบายเงินปันผล และกรณีศึกษา 

Financial environment analysis for 
sustainability based on environment, 
social, and governance principles and 
financial management, financial 
performance analysis with financial 
statements, financial planning and 
forecasting, financial technology and 
innovation, working capital 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
technology for Financial Management 
and Financial Innovation financial 
innovation and case study 

management, business decision-making 
using time value of money, capital 
budgeting and business valuation based 
on environment, social, and governance 
principles, financial instrument 
valuation, return-risk relationship, 
sources of funding, capital structure 
and cost of capital, dividend policy and 
case study 

137702 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทาง
ธุรกิจ                                      3(2-2-5) 
Accounting and Taxation for Business 
Planning 

หลักการทางการบญัชีและภาษีอากร การ
ใช้ข้อมูลทางการบัญชีในการวางแผน การควบคุม
การดำเนินงาน การวัดผล การปฏบิัติงาน การ
ควบคุมและการตดัสินใจภายในองค์การ การ
วิเคราะห์งบการเงิน การบริหารตน้ทุน การ
วางแผนกำไร การวางแผนภาษี ระบบสารสนเทศ
ทางบัญชีเพื่อการตัดสินใจ การใช้เทคโนโลยีใน
การบัญชีและภาษีอากร และกรณศีึกษา 

Accounting and taxation principles, 
accounting information usage for 
planning, controlling operation, 
measurement operation, control and 
decision making within the organization, 
financial statement analysis, cost 
management, profit planning, tax 
planning, accounting information system 
for decision making, using technology for 
accounting and taxation and case study 

137715 การบัญชีและภาษีอากรเพ่ือการวางแผนทาง
ธุรกิจ                                    3(2-2-5) 
Accounting and Taxation for Business 
Planning 

หลักการทางการบญัชีและภาษีอากร การ
ใช้ข้อมูลทางการบัญชีในการวางแผนการ
ควบคุมการดำเนินงาน การวัดผลการ
ดำเนินงาน การควบคมุและการตดัสินใจภายใน
องค์กร การวิเคราะห์งบการเงินและการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีจริยธรรมและรับผดิชอบต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สีย การวางแผนกำไรและภาษี ระบบ
สารสนเทศทางบัญชีเพื่อการตัดสนิใจ การใช้
เทคโนโลยีในการบญัชีและภาษีอากร การบูร
ณาการแนวคดิความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลในการวางแผนทาง
ธุรกิจ และกรณีศึกษา 

Accounting and taxation principles, 
accounting information usage for 
planning, controlling operation, 
measurement operation, control and 
decision making within the organization, 
ethical and responsible financial 
statement analysis and cost 
management in relation to stakeholder 
accountability, profit planning, tax 
planning, accounting information 
system for decision making, using 
technology for accounting and taxation, 
the integration of environmental, social, 
and governance (ESG) sustainability 
concepts into business planning, and 
case study 

ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 



137 
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ปรับปรุง 
137707 สัมมนา                                    1(0-3-2) 

Seminar 
การสืบค้น การรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ การเขียนรายงาน การนำเสนอการ
อภิปรายและการตอบข้อซักถามในประเด็น
ทางด้านสภาพปญัหาในภาคธรุกิจในปัจจุบัน การ
วิเคราะหป์ัญหาด้านธุรกิจ ท้ังทางเศรษฐกิจ 
สังคม หลักธรรมภิบาลและหลักความเท่าเทียม
กัน 

Searching, collecting data, analyzing, 
report writing, presenting, discussing and 
answering questions on current business 
issues, analysis of business issues in 
terms of economic, society, good 
governance and equity 

137705 สัมมนา 1                               1(0-3-2) 
Seminar 

การศึกษาค้นคว้า การวเิคราะห์เชิงลึก 
การอภิปรายและการตอบข้อซักถามในประเด็น
ร่วมสมัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน 

Research and study, in-depth 
analysis, discussion and responding to 
questions on contemporary issues 
related to business administration for 
sustainability 

ปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

- - 137706 สัมมนา 2                               1(0-3-2) 
Seminar II 

การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎกีาร
บริหารธรุกิจเพื่อความยั่งยืนกับสถานการณ์ของ
องค์กร  การนำเสนอประเด็นทางธุรกิจ และ
อภิปรายแนวทางหรือกลยุทธ์การแก้ไขปัญหา 
เพื่อพัฒนาโครงงานธุรกิจ หรือการวิจัย หรือ
แนวทางการตัดสินใจของผู้บริหาร 

Application of business 
administration concepts and theories 
for sustainability to organizational 
situations. Presentation of business 
issues and discussion of problem-
solving approaches or strategies to 
develop business projects, research, or 
managerial decision-making approaches. 

รายวิชาใหม ่

- - 137707 สัมมนา 3                               1(0-3-2) 
Seminar III 

การวิเคราะห์กรณีศึกษาและการแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจที่มีความซับซ้อน การนำเสนอ
และอภิปรายผลการศึกษาโครงงานธุรกิจหรือ
งานวิจัย และการสังเคราะห์ข้อค้นพบเพื่อเสนอ
แนวทางการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างมีความ
รับผิดชอบ 

Analysis of complex business case 
studies and problem-solving, 

รายวิชาใหม ่
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ปรับปรุง 
presentation and discussion of business 
project or research findings, and 
synthesis of findings to propose 
strategic decision-making approaches 
with professional responsibility. 

137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์       3(2-2-5) 
Social Research Methodology 

กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพทางธุรกิจ การสืบค้นข้อมลู การทบทวน
วรรณกรรม การใช้สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปใน
การวิเคราะห์ข้อมลู การเขียนรายงานและเทคนิค
การเผยแพร่งานวิจัย 

Research methodology, quantitative 
and qualitative research in business, 
searching for information, literature 
review, use of statistics and software 
packages for analyzing data, writing 
research report, techniques for academic 
publication 

137701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์     3(2-2-5) 
Social Research Methodology 

กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ 
กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ การสืบค้นข้อมูล
และการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง วิธี
ดำเนินงานวิจัย การวเิคราะห์ข้อมลู การเขียน
รายงานการวิจยั เทคนิคการเผยแพร่
ผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ และจริยธรรมการ
วิจัย 

Quantitative research process, 
qualitative research process, 
information searching and literature 
review, research procedures, data 
analysis, research report writing, social 
science research publication 
techniques, and research ethics 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 

137712 การบริหารการผลิตและการควบคุมการผลิต 
3(3-0-6) 

Production Management and Control 
การวางแผนการผลติสำหรับธรุกิจ การ

เชื่อมโยงข้อมูลจากฝ่ายที่เกีย่วข้องเพื่อการ
วางแผนในภาพรวม กระบวนการมาตรฐานใน
การวางแผนการผลติ การวางแผนการขายและ
การดำเนินงาน การวางแผนทรัพยากรและการ
บริหารกำลังการผลติ การจัดตารางการผลติหลัก 
การวางแผนความต้องการวัตถุดิบ รายการ
วัตถุดิบ และข้อมลูที่ใช้ในการวางแผนความ
ต้องการวัตถุดิบ การจัดซื้อวัตถดุิบตามแผนการ
ผลิต การจัดลำดับรายการผลิต การควบคุม
กิจกรรมในการผลิต การวดัประสทิธิภาพในการ
วางแผนการผลิต 

Production planning  for business, 
linking information from relevant parties 
for overall planning, standard process in 
production planning, sales and 
operations planning, resource planning 

  ปิด
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
and capacity management, master 
production schedule, materials 
requirements planning, bill of material 
(BOM) and information used for materials 
requirements planning, purchasing raw 
materials according to production plan,  
sequencing in scheduling, production 
activity control, performance 
measurement in production planning 

137714 นวัตกรรมธุรกิจและการบริหารเทคโนโลยีเพ่ือ
ความได้เปรียบในการแข่งขัน          3(3-0-6) 
Business Innovation and Technology 
Management for Competitive 
Advantage 

หลักการ แนวคิด การประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ธุรกิจและการบรหิารเทคโนโลยี การสร้างความ
ได้เปรียบการแข่งขันด้วยนวัตกรรมธุรกิจและการ
บริหารเทคโนโลยี การบริหารนวัตกรรมธรุกิจ
สมัยใหม่ กลยุทธ์ด้านการบริหารเทคโนโลยี 
ศึกษาและฝึกปฏิบัตเิกี่ยวกับแนวคดิเบื้องต้น
เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data 
analytics)และเทคโนโลยี Blockchain การ
เชื่อมโยงกลยุทธ์ทางการบริหารเทคโนโลยีกับกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ การพัฒนาความสามารถและการ
บริหารนวตักรรมธุรกิจ และกรณศีึกษา 

Concepts, principles, and 
application of business innovation and 
technology management, competitive 
advantage through innovation and 
technology, modern management of 
business innovation, technology 
management strategy, the study and 
practice of cutting edge technologies and 
concepts related to analysis of big data 
and Blockchain technology, integration 
between strategy on technology 
management and business, developing 
innovation capability and innovation 
management, and case study 

 
 

137713 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจที่ย่ังยืน                      3(2-2-5) 
Design Thinking and Business 
Innovation for a Sustainable 
Economy 

ประยุกต์ใช้กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
การทำความเข้าใจปญัหาเชิงลึก การกำหนด
กรอบปัญหา การสรา้งสรรค์แนวคดิ การพัฒนา
ต้นแบบ และการทดสอบ เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางธุรกจิที่สามารถแข่งขันได้และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม กลยุทธ์นวัตกรรม
ธุรกิจ การพัฒนากลยุทธ์นวตักรรมธุรกิจและ
โมเดลธุรกิจทีส่อดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่
การพัฒนาท่ียั่งยืน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
และเทคโนโลยีเกิดใหม่ และกรณศีึกษา 

The application of the design 
thinking process, empathy, define, 
ideate, prototype, and test to create 
competitive and socially responsible 
business innovations, business 
innovation strategy, develop business 
innovation strategy and business 
models aligned with the Bio-Circular-
Green (BCG) economy model, digital 
and emerging technologies applications 
and case studies 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
และปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
137713 การออกแบบและการวิเคราะห์กลยุทธ ์

3(2-2-5) 
Strategic Management for 
Competitiveness 

แนวคิดและวิธีการในการออกแบบเชิงกล
ยุทธ์ในแง่มุมของผู้บริหาร การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก กำหนด
ภารกิจ นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ของธุรกิจ
ในระดับต่าง ๆ การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน
และการประเมินผลจดัการเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติ การจัดการความเสี่ยงเพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มแก่องค์การ การจดัการเชิงกลยุทธ์
เพื่อความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันเพื่อความ
ยั่งยืนขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

Theoretical framework and 
methodology of strategic management, 
external and internal factors analysis, 
task assignment, policy and goal of a 
variety of business size, operation plan 
achievement and performance 
evaluation, for competing in regional and 
global markets, risk management for 
creating organization value, strategic 
management for long-term business 
sustainability under politico-socio-
economic conditions and rapid 
technological change, other appropriate 
strategies 

137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน           3(2-2-5) 
Strategic Management for 
Sustainable Competitive Advantage 

การวิเคราะหผ์ลกระทบของ
สภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์
ที่สร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กร สังคม และ
สิ่งแวดล้อม การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติและ
ประเมินกลยุทธ์ให้เกดิความได้เปรยีบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน การบูรณาการกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ การ
บริหารทีมงานและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพื่อ
ความสำเร็จขององค์กรยุคใหม่ การนำ
เทคโนโลยีดิจิทลั และปญัญาประดิษฐ์มา
ประยุกตเ์พื่อเสริมศักยภาพการแขง่ขันในระยะ
ยาว การวิเคราะห์และสังเคราะหก์รณีศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 

Analysis of strategic environment 
impacts, strategy formulation that 
creates shared value between the 
organization, society, and the 
environment, strategy implementation 
and strategy evaluation to create 
sustainable competitive advantage, 
strategic management process 
integration, strategic decision-making, 
team management and strategic 
communication for modern 
organizational success, application of 
digital technology and artificial 
intelligence to enhance long-term 
competitiveness, analysis and synthesis 
of related 

ปรับชื่อ 
และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

137711 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุค
ดิจิทัล                                     3(3-0-6) 
Entrepreneurship and Digital Business 
Venture 

ความหมายและแนวคดิการเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้างธุรกจิยุคดิจิทัล การ
เตรียมการจดัตั้งธุรกิจ กระบวนการการเรียนรู้
เพื่อเป็นผู้ประกอบการ  การวเิคราะห์โอกาสของ

137712 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจยุค
ดิจิทัล                                   3(2-2-5) 
Entrepreneurship and digital business 
creation 

การเป็นผูป้ระกอบการและการสรา้งธุรกิจ
ยุคดิจิทัล การเตรียมการจัดตั้งธุรกิจ 
กระบวนการการเรียนรูเ้พื่อเป็นผูป้ระกอบการ 
การวิเคราะห์โอกาสของการเป็นผูป้ระกอบการ

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
และรหัส
วิชาและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
การเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  การออกแบบและ
ปรับรูปแบบธุรกิจตามสถานการณ ์ การนำ
เทคโนโลยี และนวตักรรมมาใช้ในการสร้างธุรกิจ  
การใช้เครื่องมือในการทำธุรกิจตามแนวคิด 
Business Model Canvas การบริหารจดัการ
ด้านการเงิน ด้านการตลาดดิจิทัล และการจัดหา
ทุน การสร้างเครือข่ายและพันธมติรทางการค้า 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร  จริยธรรม
ของการเป็นผู้ประกอบการ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธรุกิจสตาร์ทอัพและการสรา้ง
ธุรกิจใหม่ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน
จากการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน และ
ขั้นตอนและการเตรียมความพร้อมในการเสนอ
ขายหุ้นให้แก่ประชาชน 

Definitions and concepts of start-up 
business and new venture, business  
establishment preparation, 
entrepreneurship learning  process, 
analysis of entrepreneurship 
opportunities, business disruption 
designing and  adjustment, technology 
and Innovation adoption for  businesses, 
business model canvas,  financial  
management, digital market 
management, business networks and 
partners creation, corporate social 
responsibility, ethics of entrepreneurship, 
laws related to start-up business and 
new venture, laws related to initial 
public offering and process and 
preparation for initial public offering 

ธุรกิจ การออกแบบและปรับรูปแบบธุรกิจตาม
สถานการณ์ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใช้ในการสร้างธุรกิจ การใช้เครื่องมือในการทำ
ธุรกิจ การบริหารจดัการด้านการเงิน ด้าน
การตลาดดจิิทัล และการจดัหาทนุ การสร้าง
เครือข่ายและพันธมิตรทางการค้า ความ
รับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร คุณธรรมและ
จริยธรรมของการเป็นผู้ประกอบการ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการสรา้ง
ธุรกิจยุคดิจิทลั 

Entrepreneurship and digital 
business venture creation; preparation 
for business establishment; the 
entrepreneurial learning process; 
analysis of entrepreneurial business 
opportunities; designing and adapting 
business models according to 
situations; application of technology 
and innovation in business creation; use 
of business tools; financial 
management, digital marketing 
management, and fundraising; building 
networks and trade alliances; corporate 
social responsibility; ethics and morality 
of entrepreneurship; laws related to 
business operations and digital business 
venture creation 

137716 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
สมัยใหม ่                                 3(3-0-6) 
Modern Logistics and Supply Chain 
Management 

แนวคิดการการบริหารด้านโลจสิตกิส์และ
ห่วงโซ่อุปทาน การพยากรณ์ความต้องการและ
การปรับปรุงความแม่นยำในการพยากรณ์ การ
วางแผนการผลิตและการควบคุมการผลิต การ
จัดการสินค้าคงคลังเพื่อเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขัน การจัดซื้อเชิงกลยุทธ์สำหรับการบริหาร

137714 การจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
สมัยใหม ่                               3(2-2-5) 
Modern Logistics and Supply Chain 
Management 

การวิเคราะห์การจัดการด้านโลจสิติกส์
และห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ การพยากรณค์วาม
ต้องการและการปรับปรุงความแมน่ยำในการ
พยากรณ์ การจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การผลิตแบบลีน สินค้าคงคลัง การจัดการ
คลังสินค้าเพื่อความยั่งยืน การจดัการการขนส่ง

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
และรหัส
วิชาและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
ห่วงโซ่อุปทานสมัยใหม่ การบรหิารกำลังการผลติ
และการเตรียมความพร้อมในระยะยาว ระบบ
สารสนเทศสำหรับการตดัสินใจในโลจสิติกส์และ
ห่วงโซ่อุปทาน การวิเคราะห์ข้อมลูในห่วงโซ่
อุปทาน การจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน
ในสถานการณ์ที่ผันผวน การปรับปรุง
ประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานด้วย SCOR Model 

Concepts of modern logistics and 
supply chain management, demand 
forecasting and forecast accuracy 
improvement, production planning and 
control, inventory management for 
competitive advantage, strategic 
procurement in modern supply chain 
management, capacity management and 
long term capacity planning, information 
systems for logistics and supply chain 
decision making, data analytics in supply 
chain, supply chain risk management in 
disruptive environment and supply chain 
improvement using SCOR model 

และการกระจายสินคา้ เทคโนโลยสีารสนเทศ
สำหรับการจัดการด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานสมัยใหม่ และการจัดการโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Analysis of Modern logistics and 
supply chain management, demand 
forecasting and forecast accuracy 
improvement, green procurement, Lean 
Manufacturing, inventory management, 
Sustainable warehouse management, 
transportation and distribution of 
goods, information Technology for 
modern logistics and Green Logistics 
and Supply Chain Management 

137715 ธุรกิจอิเล็กทรอนกิส์และการบริหารการพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์                            3(3-0-6) 
E-Business and E-Commerce 
Management 

ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ การบริหารอคีอมเมิรซ์
และสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานของอีคอมเมิร์ซ 
รูปแบบการดำเนินธุรกิจสำหรับอคีอมเมิรซ์ การ
พัฒนาและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรขององค์กร 
การวางแผนกลยุทธ์ การประเมินและพยากรณ์
ธุรกิจอีคอมเมริ์ซ การวิเคราะห์ตลาดทั่วโลก การ
อภิปรายแผนปฏิบตัิตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส์
กลไก เครื่องมือและผลกระทบ พฤติกรรม
ผู้บริโภค การตลาดบนอินเทอร์เนต็ และการ
โฆษณากจิกรรมอีคอมเมิร์ซระหว่างภาคธุรกิจใน
ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพและการลดต้นทุน 
การสร้างเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ ความปลอดภัยใน
การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกสร์ะบบการชำระเงินใน
อีคอมเมิร์ซ อีคอมเมิรซ์กับจรยิธรรม กฎหมาย 
และสภาพแวดล้อมทางสังคม 

137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 3(2-2-5) 
Business Management for New 
Organizations 

แนวคิด ทฤษฎี และกลยุทธ์การบริหาร
องค์กรยุคใหม่ การออกแบบโครงสร้างองค์กร
และโมเดลธุรกิจเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำและ
การบริหารทีมงาน การวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนและพัฒนากลยุทธ์
ธุรกิจดิจิทัลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การ
จัดการความเสีย่งในธุรกรรมออนไลน์ การ
สื่อสารและนำเสนอแนวทางการบริหารเพื่อ
พัฒนาองค์กรและชุมชนอย่างมีคณุธรรม
จริยธรรม 

Concepts, theories, and strategies 
for modern organizational 
management; innovative organizational 
structure and business model design; 
leadership and team management; 
data analysis and application of digital 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
และปรับชื่อ 
และรหัส
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
E-business, e-commerce and 

information management, e-commerce 
infrastructure, forms of e- business, 
development and utilization of firm 
resources, e-business strategy, 
assessment and forecast of e-commerce, 
analysis of global markets, action plan 
discussion, e-marketplace, mechanics, 
tools, and their impacts, customer 
behavior, advertising of inter-
organizational e-commerce activities in 
efficiency and cost saving, e-commerce 
website designs, e-commerce security 
systems, e-commerce payment systems, 
e-commerce and ethics, laws  and social 
environment 

technology for strategic decision-
making; planning and developing digital 
business and e-commerce strategies; 
risk management in online transactions; 
business communication and 
presentation of management 
approaches for organizational and 
community development with ethics. 

137717 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม              3(3-0-6) 
Management for Social Enterprise   

แนวคิดพื้นฐาน รูปแบบ วิธีการดำเนินธุรกิจ
ของกิจการเพื่อสังคม บริบทตา่ง ๆ ของธุรกิจเพื่อ
สังคม การบริหารกลยุทธ์สำหรับธรุกิจเพื่อสังคม 
การบริหารบุคคลในสภาพแวดล้อมธุรกิจเพื่อ
สังคม การบริหารการเงิน การตลาดสำหรับธุรกิจ
เพื่อสังคม การวิเคราะห์ปัญหา โดยเน้นการใช้
นวัตกรรมในการแก้ไขปญัหา จรยิธรรมทางธุรกิจ
และกรณีศึกษา 

Basic concepts, forms and methods 
of conducting business in social 
enterprise, various contexts of social 
enterprise, strategic management for 
social business, personnel management 
in a social business environment, 
Financial Management and Financial 
Innovation, social business marketing, 
problem analysis with an emphasis on 
the use of innovation, business ethics 
and case studies 

137704 การบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม           3(2-2-5) 
Social Enterprise Management 

การวิเคราะห์การดำเนินธรุกิจเพื่อสังคม 
การวิเคราะห์เครื่องมือออกแบบธุรกิจเพื่อสังคม  
การวิเคราะห์ปญัหาและการใช้นวตักรรมในการ
แก้ไขปัญหาธรุกิจเพื่อสังคม การสร้างสรรค์
คุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
จริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสังคม 
กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง และกรณีศึกษา 

Analysis of social enterprise 
operations; design tools for social 
business; problem analysis and the 
application of innovation in solving 
social enterprise challenges, creating 
shared value (CSV) between business, 
society, and the environment, ethics 
and corporate social responsibility 
(CSR), relevant laws and regulations, 
and case studies 

ปรับจำนวน
ช่ัวโมง
บรรยาย 
และปฏิบตัิ 
และรหัส
วิชาและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
137720 วิทยานิพนธ์                          12 หน่วยกิต 

Thesis 
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ด้วย

กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์
ทางด้านบริหารธรุกิจ และการจดัการ เพื่อพัฒนา
ชุมชนและองค์การธุรกิจ 

Innovating new knowledge by 
systematic research methodology and 
publishing research paper on topics 
related to business administration and 
management for developing community 
and business organization 

137720 วิทยานิพนธ์                        12 หน่วยกิต 
Thesis 

การสร้างสิ่งใหม่ด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบและการเผยแพรผ่ลงานวิจัยใน
หัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางการ
บริหารธรุกิจยุคใหม่ในหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

Creation of new knowledge 
through systematic research processes 
and publication of research papers on 
topics related Contemporary Business 
Management in both government and 
private sectors 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 

137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง         6 หน่วยกิต 
Independent Study 

การค้นคว้า การรวบรวมข้อมลู การวิจัย 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การเขียนรายงาน 
การนำเสนอ อภิปราย และการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในหัวข้อทางด้านบริหารธุรกิจ และ
การจัดการ 

Searching, collecting data, 
researching, analyzing and synthesizing, 
report writing, presenting, discussing and 
publishing research paper on topics 
related to business administration and 
management 

137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง      6 หน่วยกิต 
Independent Study 

การค้นคว้าและแก้ไขปญัหาด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบและการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
ศาสตร์ทางการบรหิารธุรกจิยุคใหม่ใน
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

Research and problem-solving 
through systematic research processes 
and publication of research papers on 
topics related Contemporary Business 
Management in both government and 
private sectors 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับบณัฑิตศึกษา 
3(3-0-6) 

Intensive English for Graduate Studies 
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ประเภทของบท

อ่าน การอ่านและการเขียนเชิงวิเคราะห์ และ
วิจารณ์ การเขียนระดับอนุเฉท การเขียน
เรียงความ การแสดงความคิดเห็นอย่างมี
วิจารณญาณ ต่อบทอ่านโดยการพดูและการเขียน 
การใช้เทคโนโลยีและฐานข้อมูลอเิล็กทรอนิกส์
เพื่อแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมเกีย่วกับหัวข้อที่ตน
สนใจและในวิชาชีพของตน ระบบอ้างอิงและการ
เขียนอ้างอิง 

Academic English, types of reading 
texts, analytical reading and writing, 
paragraph writing, essay writing, 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับบณัฑิตศึกษา  
3(3-0-6) 

Intensive English for Graduate Studies 
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ประเภทของบท

อ่าน การอ่านและการเขียนเชิงวิเคราะห์ การ
เขียนระดับอนุเฉท การเขียนเรียงความ การ
แสดงความคดิเห็นอย่างมีวจิารณญาณต่อบท
อ่านโดยการพดูและการเขยีน การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ฐานข้อมูลอเิล็กทรอนิกส์ และเครื่องมือ
ปัญญาประดิษฐ์ ที่เกี่ยวข้องในการค้นคว้าและ
การเขียนเชิงวิชาการ และการนำเสนอผลงาน 

Academic English, types of reading 
texts, analytical reading and writing, 
paragraph writing, essay writing, 
expressing critical opinions towards 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระที่

ปรับปรุง 
expressing critical opinion towards 
reading texts through speaking and 
writing, using technology and electronic 
data base, citation system, and writing 
citation 

reading texts through speaking and 
writing, using digital technology, 
electronic databases, and relevant 
artificial intelligence (AI) tools for 
academic reading and writing, and 
presenting academic work 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา 
ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา แผน 1.2 

แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2569 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั

บัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกติ) 
3(3-0-6) 146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั

บัณฑิตศึกษา 
3(3-0-6) 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 
137701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์ 3(2-2-5) 137701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์ 3(2-2-5) 
137702 การบัญชีและภาษีอากรเพื่อการ

วางแผนทางธุรกิจ 
3(2-2-5) 137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยนื  
3(2-2-5) 

137703 เศรษฐศาสตรเ์พื่อการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ 

3(3-0-6) 137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 3(2-2-5) 

   137704 การบริหารธุรกิจเพื่อสังคม  3(2-2-5) 
 รวม 9(3)  รวม 12(3) 

 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
137704 ความเป็นผู้นำ องค์การ และการ

จัดการทรัพยากรมนุษย ์
3(2-2-5) 137XXX วิชาเอกเลือก 3(2-2-5) 

137705 การบริหารการตลาดเพื่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

3(3-0-6) 137XXX วิชาเอกเลือก 3(2-2-5) 

137706 การบริหารการเงินเพื่อการตดัสินใจ
เชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) 137XXX วิชาเอกเลือก 3(2-2-5) 

137720 วิทยานิพนธ ์ 3 
หน่วยกิต 

137720 วิทยานิพนธ ์ 3 
หน่วยกิต 

   137705 สัมมนา 1 1(0-3-2) 
 รวม 12  รวม 13 
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แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2569 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
137707 สัมมนา 1(0-3-2) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 
137720 วิทยานิพนธ ์ 3 

หน่วยกิต 
137706 สัมมนา 2 1(0-3-2) 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 137720 วิทยานิพนธ ์ 3 
หน่วยกิต 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X)    
 รวม 10  รวม 7 
 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

137720 วิทยานิพนธ ์ 6 
หน่วยกิต 

137707 สัมมนา 3 1(0-3-2) 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 137720 วิทยานิพนธ ์ 6 
หน่วยกิต 

 รวม 9  รวม 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



148 

  

ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา แผน 2 
แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2569 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั
บัณฑิตศึกษา (ไม่นับหน่วยกติ) 

3(3-0-6) 146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั
บัณฑิตศึกษา 

3(3-0-6) 
(ไม่นับ

หน่วยกิต) 
137701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์ 3(2-2-5) 137701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์ 3(2-2-5) 
137702 การบัญชีและภาษีอากรเพื่อการ

วางแผนทางธุรกิจ 
3(2-2-5) 137702 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน  

3(2-2-5) 

137703 เศรษฐศาสตรเ์พื่อการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ 

3(3-0-6) 137703 การบริหารธุรกิจสำหรับองค์กรใหม่ 3(2-2-5) 

   137704 การบริหารธุรกิจเพื่อสังคม  3(2-2-5) 
 รวม 9(3)  รวม 12(3) 

 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
137704 ความเป็นผู้นำ องค์การ และการ

จัดการทรัพยากรมนุษย ์
3(2-2-5) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 

137705 การบริหารการตลาดเพื่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

3(3-0-6) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 

137706 การบริหารการเงินเพื่อการตดัสินใจ
เชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 
   137705 สัมมนา 1 1(0-3-2) 
 รวม 12  รวม 13 
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แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2569 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
137707 สัมมนา 1(0-3-2) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 
137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 

หน่วยกิต 
137706 สัมมนา 2 1(0-3-2) 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 
หน่วยกิต 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X)    
 รวม 10  รวม 7 
 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 
หน่วยกิต 

137707 สัมมนา 3 1(0-3-2) 

1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 
1377XX วิชาเอกเลือก 3(X-X-X) 137721 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 

หน่วยกิต 
 รวม 9  รวม 7 
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ภาคผนวก ง 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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ภาคผนวก จ 
รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 
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รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569  

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
วันอังคารที่ 10 มิถุนายน 2568 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผศ.ดร.ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ   ประธานหลักสูตร 
2. ดร.ฑาริกา พลโลก    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. ดร.กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
4. รศ.ดร. กฤตภา  แสนไชยธร   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. รศ.ดร. อรรถไกร  พันธุ์ภักดี   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
6. ผศ.ดร.ดาลิน อภัสระวิโรจน์    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
7. ดร.ชลัท บุญปาน    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
8. นายพิภพ ราชพล    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 

 -  

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 ผศ.ดร.ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ ประธานการประชุมกล่าว เปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระดังนี้ 

วาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 1.1 ประธานแจ้งเหตุผลและความจำเป็นอย่างยิ่ง ในการพัฒนาหลักสูตร MBA ตามกรอบ TQF 
ของ สกอ. ที่ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร MBA โดยขอให้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรพิจารณาให้ความเห็น
ในการปรับปรุงแก้ไข และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงหลักสูตร MBA ปี 2569 คณะกรรมการผู้วิพากษ์
หลักสูตรทราบ 
  มติการประชุม รับทราบ 

วาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม 
 -ไม่มี- 

วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
 -ไม่มี- 

วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 4.1 การพิจารณาหลักสูตร MBA 
  ประธานชี้แจงการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร MBA ตามที่คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรได้นำเสนอที่ประชุม โดยขอข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมจาก
กรรมการผู้วิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตโดยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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  4.1.1 การปรับชื่อรายวิชาและเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัยและมีความน่าสนใจ 
  มติที่ประชุม ผู้วิพากษ์หลักสูตร และคณะกรรมการเห็นชอบตามการเสนอการปรับชื่อ
รายวิชาและเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัยและมีความน่าสนใจ  
 
วาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 -ไม่มี- 
 

ปิดประชุมเวลา 16.00 น. 
 
 
 
 
 

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ) 
                                     ประธานกรรมการ 
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ภาคผนวก ฉ 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ประวัติ 
ผศ.ดร.ธีรุตม์ หม่ืนวงษ์เทพ 

Theerut Muenwongthep, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล นายธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ 
รหัสประจำตัวประชาชน 16409000XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
สถานที่ทำงาน สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 

สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  
มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 

โทรศัพท์ 054-466-666 ต่อ 1508 
091-838-7519 

Email Theerut.mu@gmail.com 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2561 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2555 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2550 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา, จังหวัดพะเยา 

 
ผลงานวิชาการ 
กฤษฎา อินอ่อน, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2568) ปัจจัยด้านคุณภาพการให้บริการและปัจจัยด้านภาพลักษณ์

องค์กรที่มีอิทธิพลต่อการเลือกใช้บริการไปรษณีย์ด่วนพิเศษในประเทศ ของไปรษณีย์จังหวัด
พะเยา, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, 15 (3), 53-65. 

ปรารถนา อุดมฤทธิกุล, และ ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2568). ปัจจัยความคาดหวังของผู้รับบริการที่มีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการให้บริการของเจ้าหน้าที่ศาลจังหวัดพะเยา. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 20 และการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งที่ 10 มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม ประจำปี 2568 (หน้า 1481–1494). กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

วิไลพร อดิศัยสกล, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2568) ปัจจัยการบริหารความเสี่ยงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานศาล
ยุติธรรม, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, 15(2), 70-83. 
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คงฤทธิ์ เชื ้อสะอาด, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2568).ปัจจัยการตลาดเชิงประสบการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑ์โอทอปประเภทผ้าและเครื ่องแต่งกายในจังหวัดพะเยา. วารสารสห
วิทยาการสังคมศาสตร์และการสื่อสาร คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี, 8(3), 
26-39. 

รัตติกร ทะอินตา, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2568). กลยุทธ์ธุรกิจและคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อ
ผลการดำเนินธุรกิจของผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในโรงงาน
อุตสาหกรรมเซรามิกจังหวัดลำปาง. วารสารสหวิทยาการสังคมศาสตร์และการสื่อสาร คณะนิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรำไพพรรณี, 8(2). 

ฑาริกา พลโลก, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, และปิยะพงษ์ สุปัญโญ. (2568). การศึกษาพฤติกรรมนักท่องเที่ยว
สำหรับธุรกิจการท่องเที่ยวมูลค่าสูงในพ้ืนที่ ล้านนาตะวันออก. วารสารพุทธอาเซียนศึกษา, 10(1), 
244-260. 

อภิญญาภรณ์ โสภา, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, ฑาริกา พลโลก, ประกอบศิริ ภักดีพินิจ, และกรรณิการ์ เปียนคร. 
(2568). อิทธิพลของการรับรู้คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจ ความไว้วางใจ และความ
ผูกพันต่อความภักดีของนักท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม, 15(3). 

Srepirote, K. , Sakuljiamjai, J. , Muenwongthep, T. , Pholloke, T. , & Sopa, A.  (2025) .  Market 
Expansion Strategies for Thai Frozen Fruit Exporters in the Chinese Market: A Study 
of Entrepreneurial Approach.  Journal of Information Systems Engineering and 
Management, 10(43s), 405-420. 

ฐิติรัตน์ ทวีสุข และธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2567). แนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทลื้อ
ศูนย์วัฒนธรรมไทลื้อวัดหย่วน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ
พิบูลวิจัย ครั้งที่ 9, (หน้า 174 - 182). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

ณัฏฐกานต์ จันทร์ระวัง ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2567). การรับรู้ภาพลักษณ์ตราสินค้าผ่านสื่อเฟซบุ๊กท่ีมีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อเครื่องดื่มชาเขียวของผู้บริโภคในจังหวัดเชียงราย.ในการประชุมวิชาการนำเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 16, (หน้า 123-132). อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี. 

ปานณนาถ เกตุโศภิษฐ์, ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ และประกอบศิริ ภักดีพินิจ. (2566). แนวทางการบริหาร
จัดการเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่จุดผ่านแดนไทย - สปป. ลาว. วารสารบัณฑิตศึกษา 
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